NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKINTM15
A tantargy megnevezése (magyarul): A digitalis allam halozatai
A tantargy megnevezése (angolul): Networks of digital state

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozszervezési és Infotechnologiai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Banyasz Péter, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja olyan interdiszciplinaris attekintd
ismereteket adni a halézatkutatas tudomanyteriiletérél, melynek segitségével a hallgatok a képessé
valnak a digitalis allamban keletkez6 adatok ujszer(i értelmezésre, a nyilvanvald és rejtett
Osszefiiggések felismerésére és ezek beépitésére a dontéselokészités és dontéshozatal soran. A
kurzus soran megismerik a haldézatok fogalmat, fajtait, ezek sajatossagait, elméleti és gyakorlati
hatteriiket, valamint esettanulmanyokon keresztiil alkalmazhatosagukat a kozszolgalatban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to provide
interdisciplinary overview knowledge in the field of Network Science, which will enable students
to interpret the data generated in the digital state in a novel way, to recognize obvious and hidden
relationships and to integrate them in decision making. The course introduces students to the
concept, types and characteristics of networks, their theoretical and practical background, and their
applicability in public service through case studies.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: ismeri a kormanyzas hatékonysaganak feltételeit, modelljeit, gyakorlati kérdéseit, ismeri
a kormanyzati, gazdasagpolitikai és innovacids folyamatok nemzetkdzi tapasztalatait, ismeri a
relevans hazai és nemzetkozi szakirodalmat, tudoméanyos kutatomunkahoz sziikséges modszertani
ismeretekkel rendelkezik.

Képességei: rendszerszintli szemlélet, komplex gondolkodas, stratégiai tervezés és elemzés,
absztrakcios képesség, informacios rendszerek alkalmazasa.

Attitiidje: eredménycentrikus szemlélet, intuicid €s modszeresség.

Autonomidja és felel6ssége: munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel,
Oket szolgalva cselekszik.



Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: the prerequisites, models and practical issues of effective governance, the
international best practices of the governmental process, economic policy-making and innovation,
the relevant national and international professional literature and the methodologies that are
necessary for scientific research.

Capabilities: systemic approach and complex thinking, strategic planning and analysis,
abstraction, applying information systems.

Attitude: his/her personal attitude is characterized by goal-oriented approach, his/her personal
attitude is characterized by intuition and method.

Autonomy and responsibility: he/she considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Grafelmélet.

12.1.2.  Véletlen halozatok.

12.1.3. Skalafiiggetlen tulajdonsag.
12.1.4. A Barabasi-Albert model.
12.1.5.  Valtozo halozatok.

12.1.6. Halozati robosztussag.

12.1.7. Kozosségek.

12.1.8. Terjedési jelenség.

12.1.9. Halozatok a kozszolgalatban.
12.1.10. Esettanulmanyok.

12.2.  Angolul — English:

12.2.1.  Graph theory.

12.2.2.  Random networks.

12.2.3.  The scale-free property.
12.2.4.  The Barabasi-Albert model.
12.2.5. Evolving networks.

12.2.6.  Network robustness.

12.2.7.  Communities.

12.2.8.  Spreading phenomena.

12.2.9. Networks in the public service.
12.2.10.  Case studies.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A kovetelmény a tandrakon torténo részvétel. Az elfogadhato hianyzasok mértéke 25%, az efeletti
tdvolmaradas esetén a tantargy oktatoja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni, mely a



témahoz kapcsolodo hazidolgozat elkészitését jelenti.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Nappali munkarendben a 10. héten, levelezd munkarendben a félév masodik felében, egyeztetett
idépontban keriil sor ZH dolgozat megirasara, melynek értékelése otfokozatu skalan torténik. A
nem megfelelt értékelésti ZH-t egy alkalommal lehet javitani, nappali munkarendben az utolso
eléadason, levelez6 munkarendben egyeztetett idopontban. A ZH-n az addig leadott elméleti
tananyagbdl torténik a szamonkérés.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a korabbiakban meghatarozottak szerint
¢s a ZH eredményes megirasa. Otfokozatu értékelés.

16.2. Az értékelés:

Az alairas megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a korabbiakban meghatarozottak szerint
¢s a ZH eredményes megirasa. Otfokozatu értékelés.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Barabasi Albert Laszl6: Behalozva - A haldozatok 0j tudomanya. Libri Konyvkiadd Kft.,
Budapest, 2019. ISBN 9789633109717

2. Auer Adam, Jo6 Tamas (szerk.): Halozatok a kozszolgalatban. Dialog Campus, Budapest, 2019.
ISBN 978-963-531-080-7

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Albert-Laszl6 Barabasi: Network Science 1st Edition. Cambridge University Press, Cambridge,
2016. ISBN 978-1107076266

2. Friedl Katalin, Recski Andras, Simonyi Gabor: Grafelméleti feladatok, Typotex, Budapest,
2006. ISBN: 9789639664012

Budapest, 2022.11.30.

Dr. Banyasz Péter, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEETM13
A tantargy megnevezése (magyarul): A hatékony és etikus vezetés gyakorlata
A tantargy megnevezése (angolul): The practice of the effecient and ethical leadership

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Emberi Eréforras Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kiss Gyorgy Arpad, DSc,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantiargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy torténetiségében elemzi az egyes
vezetéselméleti és vezetéstechnikai iranyzatokat. Attekinti napjaink vezetéstudoményi tendenciait.
A hallgatokkal megismerteti a kiilonb6z6 csoportokra (vallalati, gazdasagi, kozigazgatasi, sport
stb.) vonatkoz6 vezetési technikak alkalmazasat. A tantargy kiilonos hangstlyt fektet a hatékonysag
¢s az etika, a cél-eszkdz viszonyanak az elemzésére. Ennek érdekében targyalja az egyes fobb etikai
iranyokat, valamint a hatékonysagot mindenekfelett tartd vezetési, vezetdi iranyzatokat,
magatartasokat. A tantargy célja, hogy a hallgatok 6sszetett képet kapjanak a vezetés elméletérol
¢s gyakorlatarol, valamint a hatékony és etikus szervezeti miikodést biztositd vezetdi magatartas
alapjair6l. Ennek megfeleléen a kurzus soran a résztvevok a kovetkezd f6 témakdrokkel
foglalkoznak: vezetdi szerep, szereptipusok és a szerepformalast befolyasolo tényezok; a vezetdi
hatalma, vezetOi hatalomkezelés; a vezetdi miukodés hatdsa a szervezeti kultirara, valamint a
szervezeti értékekre; a sokszinll, diverziv szervezetépités lehetOségei; a vezetés és a szervezeti
integritas kapcsolata.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The subject analyzes individual
trends in leadership theory and techniques in their historiography. It reviews current trends in
management science. Students will be introduced to the application of management techniques for
different groups (corporate, economic, administrative, sport, etc.). The subject pays special
attention to the analysis of efficiency and ethics, the relationship between purpose and means. For
the sake of that, it discusses each of the major ethical directions as well as leadership and managerial
behaviors, trends that are most effective. The aim of the course is to provide students with a
comprehensive understanding of leadership theory and practice and the foundations of leadership
behavior that ensures efficient and ethical organization. Accordingly, the course addresses the
following main topics to the participants: leadership, role types, and factors influencing role
formation; managerial power, managerial power management; the impact of leadership on
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organizational culture and organizational values; opportunities for varied, diverse organization
building; the relationship between leadership and organizational integrity.

Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa: megismeri a kiilonb6z6 szervezeti kultarakat, az azokra vonatkozé nézeteket, tisztaban
lesz a vezet6i mikodés hatasaval a szervezeti kultrara valamint a szervezeti értékekre.

Képességei: rendszerszintii szemlélet, komplex gondolkodas, atfogé megkozelités, komplex
problémakezelés, csoportmunka, hatékony egyiittmiikddés.

Attitlidje: szilard erkolesi alapok, integritas, tisztesség, eredménycentrikus szemlélet, empatia,
érzékenység a tarsadalmi problémakkal szemben, igény az élethosszig tartd szakmai
tovabbképzésre.

Autonémiaja és felelossége: a vezetdi munkat folyamatos tanuldsnak tekinti, sajat hibaibol tanul,
képes tanacsot kérni és masokat meghallgatni.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: cognizes the different organizational cultures, and the views related to them, will be
aware of the effect of managerial operation on organizational culture and values.

Capabilities: systemic approach and complex thinking, complex approach and problem solving,
teamwork, effective cooperation.

Attitude: solid moral principles, integrity, honesty, goal-oriented approach, empathy and
sensitivity to social issues, an ambition for a lifelong professional development.

Autonomy and responsibility: he/she regards leadership tasks as a continuous learning process.
He/she can learn from his/her own mistakes and he/she is able to ask for advice and listen to others.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

Magyarul:
1. Vezetéselméleti és vezetéstechnikai iranyzatok elemzése.
2. Vezetéstudomanyi tendencidk attekintése.
3. Vezetési technikak alkalmazasa.
4. A hatékonysag és az etika, a cél-eszkdz viszonyanak az elemzése.
5. Fobb etikai iranyok targyalasa.
6. Hatékony szemléletli vezetési, vezetdi iranyzatok, magatartasok.
7. Vezetés elmélete és gyakorlata.
8. Hatékony és etikus szervezeti miikodést biztositd vezetdi magatartas.
9. Vezetdi szerep, szereptipusok és a szerepformalast befolyasold tényezok.
10. A vezetd hatalma, vezet6i hatalomkezelés.

11. A vezet6i milkddés hatasa a szervezeti kulthrara, szervezeti értékekre.
12. A sokszind, diverziv szervezetépités lehetdségei.
13. A vezetés és a szervezeti integritas kapcsolata.

Angolul — English:
1. Analysis of management theoretical and management technical trends.
2. Overview of trends in management science.

3. Application of managerial techniques.



12.2.4.  Analyzing the relationship between efficiency and ethics, purpose and means.
12.2.5. Discussing major ethical directions.

12.2.6. Effective approach to leadership, managerial trends, behaviors.

12.2.7.  Theory and practice of leadership.

12.2.8. Leadership that ensures effective and ethical organizational operation.

12.2.9. Leadership, role types and factors influencing role formation.

12.2.10. Leadership power, leadership power management.

12.2.11. Impact of leadership on organizational culture and organizational values.
12.2.12. Possibilities of varied, diverse organization building.

12.2.13. Relationship between leadership and organizational integrity.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 4. félév

14. A tanérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhato hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas esetén a tantargy
oktatoja altal meghatdrozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozdsokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd el6adasok anyaganak ismerete.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozasokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd eléadasok anyaganak ismerete.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Hatékony és etikus vezetés: Szoveggyiijtemény (szerk: Kiss Gyorgy- Kis Norbert) Ludovika
Egyetemi Kiado 2021.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Henry Fayol: Ipari és altalanos vezetés, Budapest, KIK, 1984, ISBN: 9632214919;

2. Frederick Taylor: Uzemvezetés, A tudomanyos vezetés alapjai, Budapest, KJK, 1983, ISBN:
9632213270,

3. Daniel Jones — James Womack: Lean szemlélet, A veszteségmentes, jol miikodo vallalat alapjai,
Budapest, HVG koényvek, 2009, ISBN:9789639686830,

4. Capparell Stephanie — Morrell Margot: A Shackleton-modell - Déli-sarki expedicié mint
vezetéselmélet, Budapest, HVG konyvek, 2008, ISBN:9789639686625



5. Alex Ferguson (with Michael Moritz): Leading, London, Hachette Books, 2016, ISBN/ASIN:

0316268100

Niccolo Machiavelli: A fejedelem, Budapest, Helikon, 2019, ISBN:9789632275406,

7. Hajnak Gyorgy: Igazgatasi kultira és New Public Management reformok, Budapest, Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi
Doktori Program, 2004, PhD értekezés,

8. Arisztotelész: Nikomakhoszi Etika, Budapest, Europa, 1997, ISBN: 9630761602

o

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kiss Gyorgy Arpad, DSc,
egyetemi tanar SK.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTM15
A tantargy megnevezése (magyarul): A kormanyzas intézményi alapjai €s folyamata
A tantargy megnevezése (angolul): Institutions and Actions of Government

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67% gyakorlat, 33% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelel6és oktatéo neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Fejes Zsuzsanna, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (14 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 24 (12 EA + 12 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (1 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantdrgy a modern allamkormanyzas koncepcioit,
intézményi formait és folyamatelveit az eurdpai és kiemelten a magyar tapasztalatokra épitve
tekinti at. A tematika része a kormanyzas politikai és ideologiai meghatarozottsaganak,
szakpolitikai-agazati felépitésének, szervezeti és mitkodési karaktereinek, demokratizmusanak és
atlathatosaganak, stabilitasanak, a tarsadalmi biztonsaggal, jolléttel és igazsagossaggal Osszefiiggd
feladatainak, gazdasagi ¢és versenyképességi kihivasainak, eréforrds - és kimeneti
hatékonysaganak, technoldgiai és globalis fenntarthatosagi kihivasokkal kapcsolatos kérdéseinek
attekintése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course reviews the concepts,
institutional forms and process-principles of modern government, drawing on European and, above
all, Hungarian experiences. Part of the thematic is the overview of the questions related to the
governance’s political and ideological determination, policy-sectoral structure, organizational and
operational characteristics, democracy and transparency, stability, tasks connected with social
security, welfare and justice, economic and competitiveness challenges, resource and output
efficiency, technological and global sustainability.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: ismeri a kormanyzés hatékonysaganak feltételeit, modelljeit, gyakorlati kérdéseit, ismeri
a kormanyzati stratégiai tervezés és a fejlesztéspolitikak tapasztalatait, ismeri az allami
versenyképesség jo gyakorlatait- a kormanyzati innovacids folyamatok nemzetkozi tapasztalatait,
atlatja az agazati szakpolitikak tervezésének és érvényesitésének komplexitasat.

Képességei: nemzetstratégiai szintli gondolkodas, stratégiai tervezés és elemzés, atfogo
megkdzelités, komplex problémakezelés, intézkedések elozetes ¢és utdlagos komplex
hataselemzése.



Attitlidje: intuicidé és mddszeresség, empatia, érzékenység a tarsadalmi problémakkal szemben,
kozszolgalati elkotelezettség €s igény a mindségi munkara.

Autonémiaja és felelossége: a vezet6i munkat folyamatos tanulasnak tekinti, sajat hibaibdl tanul,
képes tanacsot kérni és masokat meghallgatni.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: the prerequisites, models and practical issues of effective governance, the history of
strategic planning in goverment and development policies, the best practices of state
competitiveness, the international best practices of the governmental process making and
innovation, the complex issues of planning and implementing sectoral policies.

Capabilities: comprehending issues on the national strategy level, strategic planning and analysis,
complex approach and problem solving, evaluating the complex impact assessment of the
efficiency of measures before and after their application.

Attitude: intuition and method, empathy and sensitivity to social issues, a dedication to public
service and quality work.

Autonomy and responsibility: he/she regards leadership tasks as a continuous learning process.
He/she can learn from his/her own mistakes and he/she is able to ask for advice and listen to others.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1. A modern allamkormanyzas koncepcidi.

12.1.2. A modern allamkormanyzas intézményi formai és folyamatelvei.

12.1.3. A kormanyzas politikai és ideologiai meghatarozottsagaval kapcsolatos kérdések.
12.1.4. A kormanyzas szakpolitikai-agazati felépitésével kapcsolatos kérdések.

12.1.5. A kormanyzas szervezeti és mitkodési karaktereivel kapcsolatos kérdések.
12.1.6. A kormanyzas demokratizmusanak ¢és atlathatosagaval kapcsolatos kérdések.

12.1.7. A kormanyzas stabilitasaval kapcsolatos kérdések.

12.1.8. A kormanyzas tarsadalmi biztonsaggal kapcsolatos kérdések.

12.1.9. A kormanyzas jolléttel és igazsagossaggal dsszefliggd feladataival kapcsolatos kérdések.
12.1.10. A korméanyzas gazdasagi és versenyképességi kihivasaival kapcsolatos kérdések.
12.1.11. A kormanyzas erdforras - €s kimeneti hatékonysagaval, kapcsolatos kérdések.

12.1.12. A kormanyzas technoldgiai és globalis fenntarthatosagi kihivasokkal kapcsolatos kérdések.
12.2.  Angolul — English:

12.2.1.  The concept of the modern government.

12.2.2. The institutional forms and process-principles of modern government.

12.2.3.  Questions of governance related to political and ideological determination.

12.2.4.  Questions of governance related to policy-sectoral structure.

12.25.  Questions of governance related to organizational and operational characteristics.

12.2.6.  Questions of governance related to democracy and transparency.

12.2.7. Questions of governance related to stability.

12.2.8. Questions of governance related to social security.



12.2.9.  Questions of governance related to tasks connected with welfare and justice.

12.2.10. Questions of governance related to economic and competitiveness challenges.

12.2.11. Questions of governance related to resource and output efficiency.

12.2.12.  Questions of governance related to technological and global sustainability.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 3. félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanordkon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatod hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas esetén a tantargy
oktatoja altal meghatdrozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A foglalkozéasok soran 6rai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozasokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd el6adasok anyaganak ismerete.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozasokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhet6 eléadasok anyaganak ismerete.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Szoveggyiijtemény: A kormanyzas intézményi alapjai és folyamata, (szerk: Kis Norbert)
Ludovika Egyetemi Kiadd 2020.

17.2.  Ajanlott irodalom:

Korményzastan és kdzpolitika, (Szerk Kaiser Taméas) Dialog Kiado, 2019.

Magyarorszag Kormanyainak programjabol 1990-2018.

Magyarorszag Kormanyanak Ugyrendje

Stumpf Istvan: Erés Allam — Alkotméanyos korlatok, Szazadvég 2014.

A j6 allam mérhetdsége (Szerk: Kaiser Tamas), Dialog Kiado, 2018.

Kis, Norbert: A bizalom szerepe és hatasa az allam miikddésére és fenntarthatdésagara. Pénziigyi
Szemle LXIII: 3 pp. 289-303., 15 p. (2018)

Miiller Gyorgy: Magyar kormanyzati viszonyok, Dialog Kiado 2011.

8. Sarkozy Tamas: Kormanyzastan, HVG-Orac, 2017.

oukrwpE

~

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Fejes Zsuzsanna, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

Eotvos Jozsef Kutatékozpont

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: EPAKMO1
A tantargy megnevezése (magyarul): A kormanyzas politikai filozofiaja
A tantargy megnevezése (angolul): The Political philosophy of governance

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67% gyakorlat, 33% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: E6tvos Jozsef Kutatokozpont,
Politika- és Allamelméleti Kutatokézpont

A tantargyfelelds oktatéo neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Horcher Ferenc, DSc,
kutatoprofesszor

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (14 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 20 (8 EA + 12 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (1 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja elméleti-filozofiai (€s nem aktualis,
nem gyakorlatias, nem empirikus) bevezetés a kormanyzat, mint politikai intézmény miikodésébe,
¢s a kormanyzasba, mint politikai tevékenységbe. A feldolgozas alapja a klasszikus politikai
filozofusok irasai (Locke, Kant, Burke, Oakeshott), valamint a kortars politikai filozofia és
politikaelmélet klasszikus nyugati €s hazai irodalma. Masfel6l fontos szerepet kap majd benne az
a koramodern korszakban kialakulo allamrend, ami az eurdpai orszagokat jellemzi. Kiemelt
figyelmet kap egyfeldl a rule of law eszményének kialakulasa, mint a kormanyzat mozgasterét
korlatozo kiils6 feltétel, masfeldl viszont a karizma, erény, karakter, vizio, kreativitas, kooperacio,
mint a kormanyzasi miikodés hatakonysagat biztosito, sot noveld tényezok is.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to provide
a theoretical-philosophical (and not actual, not practical, not empirical) introduction to the
functioning of the government, as a political institution and to the governance, as a political activity.
The basis of the processing is the writings of classical political philosophers (Locke, Kant, Burke,
Oakeshott), as well as classical Western and Hungarian literature on contemporary political
philosophy and political theory. On the other hand, the pre-modern state order, that characterizes
European countries, gets an important role in the course. Particular attention is given to the
emergence of the rule of law as an external condition that limits the government's room for
maneuver, and also to charisma, virtue, character, vision, creativity, and cooperation, as factors that
enhance or even increase the effectiveness of governance.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: 4atlatja az allam intézményrendszerét, alkotmanyjogi, kdzjogi kereteit, az alaptorvény
értékrendszerét, ismeri a kormanyzati stratégiai tervezés és a fejlesztéspolitikak tapasztalatait,
ismeri az allami versenyképesség jO gyakorlatait a szervezeti hatékonysag ¢és teljesitmény
fejlesztésének ¢és mérésének hazai ¢€s nemzetkdzi tapasztalatait, ismeri a kormanyzati,



gazdasagpolitikai és innovacios folyamatok nemzetkozi tapasztalatait.
Képességei: atfogd megkozelités, komplex problémakezelés.
Attitilidje: szilard erkdlcsi alapok, integritas, tisztesség, eredménycentrikus szemlélet.

Autonémiaja és felelossége: munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel,
Oket szolgalva cselekszik, tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a
felelosséget.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: public institutions, the framework of the Constitution and public law and the principles
of the Fundamental Law, the history of strategic planning in goverment and development policies,
the best practices of state competitiveness, the domestic and international best practices of
improving organizational efficiency and performance, the international best practices of the
governmental process, economic policy-making and innovation.

Capabilities: complex approach and problem solving.
Attitude: goal-oriented approach.

Autonomy and responsibility: he/she considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect, he/she takes responsibility for his/her own actions as
well as for the performance of his/her subordinates.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1. Elméleti-filozofiai bevezetés a kormanyzat mitkodésébe.
12.1.2. Elméleti-filozofiai bevezetés a politikai intézmény miikodésébe.
12.1.3. Elméleti-filozofiai bevezetés a kormanyzasba.

12.1.4. Klasszikus politikai filozofusok irasai (Locke, Kant, Burke, Oakeshott).

12.1.5.  Kortars politikai filozofia és politikaclmélet klasszikus nyugati és hazai irodalma.
12.1.6. A koramodern korszakban kialakul6 allamrend.

12.1.7.  Arrule of law eszményének kialakulasa.

12.1.8. A kormanyzat mozgasterét korlatozo kiilso feltételek.

12.1.9. A kormanyzasi miikodés hatékonysagat noveld tényezok: karizma, erény, karakter, vizio,
kreativitas, kooperacio.

12.2.  Angolul — English:

12.2.1.  Theoretical-philosophical introduction to the functioning of government.

12.2.2.  Theoretical-philosophical introduction to the functioning of the political institution.
12.2.3.  Theoretical-philosophical introduction to the governance.

12.2.4.  Writings of classical political philosophers (Locke, Kant, Burke, Oakeshott).

12.25.  Classical Western and Hungarian literature on contemporary political philosophy and
political theory.

12.2.6.  The pre-modern state order.
12.2.7.  The emergence of the idea of rule of law.

12.2.8. The external conditions that limits the government's room for maneuver.



12.2.9.  The factors that enhance the effectiveness of governance: charisma, virtue, character, vision,
creativity, and cooperation.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 3. félév

14. A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanérakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhato hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas esetén a tantargy
oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozdsokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd el6adasok anyaganak ismerete.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozdsokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd el6adasok anyaganak ismerete.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Arisztotelész: Politika, ford. Szabo Miklos, Gondolat Kiado, 1989.

2. John Locke: Ertekezés a polgari kormanyzatrol, ford. Endreffy Zoltdn, Gondolat Kiado,
Budapest, 1986.

3. Michael Oakeshott: Politikai racionalizmus, in: M. Oakeshott: Politikai racionalizmus, szerk.
Molnar Attila Kéroly, Uj Mandatum Kényvkiado, Budapest, 2001, 123-151.

4. A magyar politikai rendszer — negyedszazad utan, szerk. Kordsényi Andras, Osiris = MTA,
Budapest, 2015

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Michael J. Sandel: Mi igazsagos... ¢s mi nem? A helyes cselekvés elmélete és gyakorlata, ford.
Felcsuti Péter, Corvina, Budapest, 2012.

2. Pierre Manent: Politikai filozofia felnétteknek. A demokratikus tarsadalom latlelete, ford.
Kende Péter, Osiris Kiado, Budapest, 2003.

3. Ferenc Horcher és Thomas Lorman, szerk. A History of the Hungarian Constitution. Law,
Government and Political Culture in Central Europe, IB Tauris, London, New York, 2019.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Horcher Ferenc, DSc,
kutatoprofesszor sk.
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Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKINTM16

A tantargy megnevezése (magyarul): A kozigazgatas és kozszolgalatatas hatékonysaga: adat- és
hataselemzések

A tantargy megnevezése (angolul): Efficiency of public administration and public services: data
and impact analyzes

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Korméanyzas és vezetés
MA -

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, K6zszervezési és Infotechnologiai Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Budai Balazs, PhD,
egyetemi docens

A tandrak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy a kozigazgatas hatékonysagaval
Osszefiiggd fobb teriileteket veszi szamba, igy kitér a hatékonysag fogalmara, értelmezésére,
megkdzelitésire, a hatds és hatékonysagelemzés alapfogalmaira, a hatékonysag és a
versenyképesség  Osszefliggéseire, a kozigazgatas hatékonysaganak mérésére, fobb
mutatoszamaira, az eljards ¢és  feladathatékonysag  kérdéseire, a szervezet ¢és
személyzethatékonysagra, valamint a digitalizacio €s a hatékonysag Osszefiiggéseire.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course covers the main areas
related to public administration efficiency, including the concept, interpretation, approaches, basic
concepts of impact and efficiency analysis, correlation of efficiency and competitiveness,
measurement of public administration efficiency, key indicators, process and task efficiency, and
staff efficiency, and the relationship between digitization and efficiency.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: ismeri a kormanyzas hatékonysaganak feltételeit, modelljeit, gyakorlati kérdéseit, ismeri
az allami versenyképesség jo gyakorlatait a szervezeti hatékonysag és teljesitmény fejlesztésének
és mérésének hazai és nemzetkdzi tapasztalatait, relevans hazai és nemzetk6zi szakirodalom
ismerete, tudomanyos kutatomunkahoz sziikséges modszertani ismeretekkel rendelkezik.

Képességei: rendszerszintii szemlélet, komplex gondolkodas, atfogdé megkozelités, komplex
problémakezelés.

Attitiidje: eredménycentrikus szemlélet, nyitott és kritikus gondolkodas.

Autonomiaja és felelossége: tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja



a felelosséget.
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: the prerequisites, models and practical issues of effective governance, the best
practices of state competitiveness, the domestic and international best practices of improving
organizational efficiency and performance, the relevant national and international professional
literature and the methodologies that are necessary for scientific research.

Capabilities: systemic approach and complex thinking, complex approach and problem solving.
Attitude: goal-oriented approach, open-mindedness and critical thinking.

Autonomy and responsibility: he/she takes responsibility for his/her own actions as well as for
the performance of his/her subordinates.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. A kozigazgatas hatékonysagaval 6sszefliggd fobb teriileteket bemutatasa.

12.1.2. A hatékonysag fogalma.

12.1.3. A hatékonysag értelmezése.

12.1.4. A hatékonysag megkozelitése

12.1.5. A hatas és hatékonysagelemzés alapfogalmai.

12.1.6. A hatékonysag és a versenyképesség Osszefiiggései.

12.1.7. A kozigazgatas hatékonysaganak mérésé, fobb mutatdszamai.

12.1.8. Az eljaras és feladathatékonysag kérdései.

12.1.9. A szervezet és személyzethatékonysag.

12.1.10. A digitalizacio és a hatékonysag 0sszefliggései.

12.2.  Angolul — English:

12.2.1. Introduction of the main areas related to the efficiency of public administration.
12.2.2.  The concept of efficiency.

12.2.3. Interpretation of efficiency.

12.2.4.  The approach of efficiency.

12.25.  The basic concepts of impact and effectiveness-analysis.

12.2.6.  The coherence between effectiveness and competitiveness.

12.2.7.  The measurement of effectiveness of the public administration, its main index numbers.
12.2.8.  The questions of procedure and task-efficiency.

12.2.9.  The organization and staff-efficiency.

12.2.10. The coherence between effectiveness and digitalization.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 3. félév

14. A tanérikon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A foglalkozasokon val6 részvétel kotelezo.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:



Csoportmunka-feladat, a félév elején ismertetett témakorbol.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A csoportmunka teljesitése és a foglalkozasok latogatasa a tanterv szerint. frasbeli szimonkérés, ot
fokozatu értékeléssel.

16.2. Az értékelés:

A csoportmunka teljesitése és a foglalkozasok latogatasa a tanterv szerint. frasbeli szamonkérés, 6t
fokozath értekeléssel.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Budai B.B.: A kozigazgatas ujragondolasa — Alkalmazkodas, megtjuléds, hatékonysag.
Akadémiai, Budapest, 2017.

2. Bozso G.—Jugovits K. — Szabo T.: Kozigazgatasi feladatellatas hatékonysaga és hatiselemzése;
Kozigazgatasi tanulmanyok, NKE-VTKI, Budapest, 2016.

3. Major K.: Hatasvizsgalati kézikonyv. I. kotet: Hatasvizsgalat elemzOknek. HETFA
Kutatéintézet, Budapest, 2013.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Horvath M. Tamas (szerk.) Kilengések. Kozszolgaltatasi valtozasok. Dialdog Campus,Pécs,
2013,

2. Kovacs Zoltin Akos—Pénzes Petra—Bogoné Jehoda Rozilia: E-kozigazgatasi koltség-
hatékonysagi modszertanok €s benchmarking/monitoring rendszer kidolgozasa. Kopint-Datorg,
Bp., 2008.

3. Renda, Andrea—Schrefler, Lorna—Luchetta, Giacomo—Zavatta, Roberto: Assessing the costs and
benefits of regulation. Study for the European Commission, Brussels, 2013.

4.  Womack, James P.—Jones, Daniel T.: Lean szemlélet. HVG konyvek, Bp., 20009.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Budai Balazs, PhD,
egyetemi docens sk.
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Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTM12
A tantirgy megnevezése (magyarul): Allampénziigyek - dllamhaztartas
A tantargy megnevezése (angolul): Public Finance and State Management

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 6 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67% gyakorlat, 33% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

Az oktatasért felels oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelos oktato neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Lentner Csaba, CsC,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (14 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 20 (8 EA + 12 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (1 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az allampénziigyek torténelmi dimenzioi,
Osszefiiggései nemzetkdzi és hazai vetliletben. A magyar allampénziigyek fejlodéstorténete a
magyar kapitalizmus kezdetét6l napjainkig. Az intézményi gondolkodas és az allampénziigyek
reneszansza a 2007-2008-as valsag utan. Allampénziigyi modellek és nemzetgazdasagi tervezési
modszertan, koltségvetési €s zarszamadasi torvények. Az allamiranyitas és allamhaztartas pénziigyi
jogszabalyi és operativ rendszere. Fiskalis mechanizmusok, fiskalis szabalyozas. Nemzeti
vagyongazdalkodds hazai és kiilfoldi trendjei, torténelmi vetiiletben. JO kormanyzast segitd
monetaris mechanizmusok, monetaris szabalyozas, mikroprudencialis feliigyelés nemzetkdzi
kitekintéssel. Koltségvetési ellenérzés nemzetkozi és hazai gyakorlata. Allami SzamvevOszék,
Kormanyzati Ellenérzési Hivatal és belso ellenorzés. Adoellendrzés szabalyozasa és modszertana.
A koltségvetési rend szerint gazdalkodok dontési mechanizmusai az eredményszemléleti szamvitel
segitségével. Allamkincstar — kincstari gazdalkodas. Allamadéssag finanszirozas. Magyarorszag és
az Europai Unio6 kdzpénziigyi kapcsolatai. Magyarorszag €s a nemzetk6zi pénziigyi intézmények.
Szakértéi dontéseldkészités alapjai és modszertana.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Historical dimensions and
interrelationships of public finances in international and domestic context. The history of the
development of Hungarian public finances from the beginning of Hungarian capitalism to the
present day. The renaissance of institutional thinking and public finance after the 2007-2008 crisis.
Government finance models and national economy planning methodology, budget and final
account laws. The financial legal and operational system of public administration and public
finances. Fiscal mechanisms, fiscal regulation. National and foreign trends in national wealth
management, in historical terms. Monetary mechanisms to promote good governance, monetary
regulation, micro-prudential supervision with an international perspective. International and
domestic practice of budgetary control. State Audit Office, Governmental Supervisory Agency and



internal supervision. Tax control regulation and methodology. Decision-making mechanisms for
farmers under the budgetary order with accrual accounting. Exchequer — treasury management.
State-debt financing. Public finance relations between Hungary and the European Union. Hungary
and the international financial institutions. Fundamentals and methodology of expert decision
making.

10.  Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: rendelkezik a kormanyzati ¢és kozigazgatasi feladatok kdzgazdasagi és kozpénziigyi
megalapozasahoz sziikséges tudassal.

Képességei: képes komplex tervezési folyamatok atlatasara, értékelésére, nyomon kovetésére,
ellendrzési és szabalyozasi feladatok végrehajtasara, képes gazdasagpolitikai intézkedések
elemzésére, a multbeli tapasztalatok felhaszndléséra, illetve mindezeknek a jelenkori kihivasok
kezelésébe vald integralasara, olyan rendszerszinti ismeretkorrel és szemlélettel rendelkezik,
amely alapjan képes az allampénziigyi iranyitas s az dllamhaztartas szervezeti egységeiben felelds
dontéseket meghozni.

Attitlidje: 1j ismeretek, javaslatok befogaddsira nyitott, kritikus gondolkodast, pozitiv
beallitottsagu, ambiciozus kdzszolga, dnkontrollra és egészséges onkritikara képes.

Autonéomiaja és felelossége: munkajat a koz szolgalatanak tekinti, alazattal, az emberek iranti
tisztelettel, 6ket szolgalva cselekszik.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: the principles of economics and public finance to support governmental and public
administration duties.

Capabilities: systemic approach and complex thinking, strategic planning and analysis,
abstraction, complex approach and problem solving.

Attitude: open-mindedness and critical thinking, optimism, a positive attitude, ambition and
curiosity, self-control and self-criticism.

Autonomy and responsibility: he/she considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1. Az éllampénziigyek torténelmi dimenzidi, dsszefiiggései nemzetkdzi és hazai vetiiletben.

12.1.2. A magyar allampénziigyek fejlodéstorténete a magyar kapitalizmus kezdetétdl napjainkig.

12.1.3. Az intézményi gondolkodas és az allampénziigyek reneszansza a 2007-2008-as valsag utan.
12.1.4.  Allampénziigyi modellek és nemzetgazdasagi tervezési modszertan.

12.1.5. Koltségvetési és zarszamadasi torvények.

12.1.6. Az allamiranyitas €s allamhaztartds pénziigyi jogszabalyi €s operativ rendszere.

12.1.7. Fiskalis mechanizmusok, fiskalis szabalyozas.

12.1.8.  Nemzeti vagyongazdalkodas hazai ¢s kiilfoldi trendjei, torténelmi vetiiletben.

12.1.9.  J6 kormanyzast segité monetaris mechanizmusok, monetaris szabalyozas, mikroprudencialis

feliigyelés nemzetkozi kitekintéssel.
12.1.10. Koltségvetési ellenérzés nemzetkdzi és hazai gyakorlata.
12.1.11.  Allami Szamvevészék, Korméanyzati Ellenérzési Hivatal és bels ellenérzés.

12.1.12.  Adéellendrzés szabalyozasa és modszertana.



12.1.13.
12.1.14.
12.1.15.
12.1.16.
12.1.17.
12.1.18.

12.2.
12.2.1.

12.2.2.

12.2.3.
12.2.4.
12.2.5.
12.2.6.
12.2.7.
12.2.8.
12.2.9.

12.2.10.
12.2.11.
12.2.12.
12.2.13.
12.2.14.
12.2.15.
12.2.16.
12.2.17.
12.2.18.

A koltségvetési rend szerint gazdalkodok dontési mechanizmusai.
Kincstari gazdalkodas.

Allamadéssag finanszirozasa.

Magyarorszag és az Europai Unid kozpénziigyi kapcsolatai.
Magyarorszag és a nemzetkozi pénziigyi intézmények.

Szakértdi dontéseldkészités alapjai és modszertana.

Angolul — English:

Historical dimensions and connections of state finances in international and domestic
context.

The history of the development of Hungarian state finances from the beginning of Hungarian
capitalism to the present day.

The renaissance of institutional thinking and public finance after the 2007-2008 crisis.
Government finance models and national economy planning methodology.

Budget and final account laws.

The financial legal and operational system of public administration and public finances.
Fiscal mechanisms, fiscal regulation.

National and foreign trends in national wealth management, in historical terms.

Monetary mechanisms to promote good governance, monetary regulation, micro-prudential
supervision with an international perspective.

International and domestic practice of budgetary control.

State Audit Office, Governmental Supervisory Agency and internal supervision.
Tax control regulation and methodology.

Decision-making mechanisms for farmers under the budgetary order.

Treasury management.

State-debt financing.

Public finance relations between Hungary and the European Union.

Hungary and the international financial institutions.

Fundamentals and methodology of expert decision making.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatod hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas esetén a tantargy
oktatoja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A foglalkozasok soran orai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1.

Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezeto altal a foglalkozasokon megjeldlt



szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhet6  eldaddsok  anyagidnak  ismerete, esettanulmdnyok  készitése, Onalld
szakirodalomfeldolgozasok eladasa.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd  eléadasok  anyaganak ismerete, esettanulmanyok  készitése, Onallo
szakirodalomfeldolgozasok el6adasa.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Lentner Csaba (szerk.): Allamhéztartas — Allampénziigyek. Dialég Campus, 2020 (tervezett

tankonyv)
2. Lentner Csaba: A magyar allampénziigyek fejlodéstorténete a dualizmus koratol napjainkig. L’
Harmattan Kiado, 2019. p. 280, ISBN 978 963 414 510 3

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Matolcsy Gyorgy: Egyensuly és novekedés. — Konszolidacid és stabilizacié Magyarorszagon,
2010-2014. Kairosz Kiado, 2015. p. 644, ISBN 978 963 662 7348

2. Lentner Csaba: Rendszervaltas és pénziigypolitika. Tények és tévhitek. Akadémiai Kiado, 2016.
p. 336, ISBN 978 963 059 840 336

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Lentner Csaba, CsC,
egyetemi tanar sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kédja: AEETM12

. A tantirgy megnevezése (magyarul): Az adaptive leadership alkalmazasanak lehetdségei a
kozigazgatasi szervezetek fejlesztésében (angol nyelven is)

. A tantargy megnevezése (angolul): The application possibilities of adaptive leadership in the
developement of public administration organizations

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Emberi Eréforras Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Paksi-Petr6 Csilla, PhD,
adjunktus

. A tandrak szama és tipusa
8.1. Ossz oraszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Jelenleg a magyar kozszolgalat szdmos kihivassal
kiizd, melyek mellett egyre tobb 1j elvards fogalmazddik meg a vezetokkel szemben. A
kozszolgalat jovéje nagymértékben fligg attdl, hogy a vezetdk hogyan fognak tudni megkiizdeni
ezekkel az egyre komplexebb elvarasokkal. Hogyan fogjak tudni kihozni munkatarsaikbol a
legjobb teljesitményt. Hogyan fognak tudni csapatot felépiteni, mely hatékony és képes
egyittmiikodni hazai €s nemzetkdzi szinten egyarant. Ugyanakkor hogyan lesznek képesek a
legnehezebb vezetdi dontésekben vagy szituaciokban is helytallni. A targy segiti a kdzszolgalati
vezetOket abban, hogy definialni tudjak problémadikat és valaszt is kapjanak kérdéseikre, melyek
segitségével képesek valtozast elérni. Fobb témak: Bemutatkozas, A vezetés és az adaptive
leadrship kereteinek bemutatasa, Vezetés €s a csoport, Hatékony kommunikacio, Vezet6i stilusok,
Targyalastechnika, Vezetdi kihivasok, Stratégia meghatdrozdsa ¢és Action Plan,
Valtozasmenedzsment, A célok meghatarozasa és kommunikacios célok.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The Hungarian public service is
facing a lot of challenges and there are several new demands on the executive branch. How can
public administration deal with the ever more complex demands and public expectations? How can
staff be motivated to perform at their best so as to achieve government priorities? How can
executives work effectively in teams, communicate and influence at European and international
level? How can difficult leadership challenges be met? This seminar is designed specifically to
address these questions and the challenge of leading change in a complex public service
environment. Main topics: Introduction and Warm-up Exercise; Introduction to Leadership;
Introduce Framework of Adaptive Leadership; Leadership and Teams; Communicating with
Impact; Leadership Styles; Negotiation and Change; Personal Challenge of Change; Intervention



10.

11.

12.

12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.2.
12.2.
12.2.
12.2.

Strategy and Action Planning; Role of Purpose and Communicating Purpose.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: ismeri a kozszolgaltatas-szervezés, a kozfeladat-ellatas stratégiai-szervezési kérdéseit,
rendelkezik a vezetdi személyiségfejlesztéshez, az etikus és hatékony vezetéshez sziikséges
tudassal.

Képességei: masok inspiralasara és motivalasara, hatarozottsag, dontésképesség, hatékony érvelés,
atfogd megkozelités, komplex problémakezelés.

Attitiidje: nyitott és kritikus gondolkodas, eredménycentrikus szemlélet.

Autondémiaja és felelossége: tetteiért felelosséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja
a felelosséget, a feladatokat delegalni tudja, a feleldsséget el tudja osztani, képes bizalmat adni és
masok bizalmat elnyerni.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: of the conditions, models and practical issues of governance efficiency, of the national
and international experiences of developing and measuring organizational efficiency and
performance, of the strategic and organizational questions of public service and responsibilities, of
personal development as a leader, and ethical and efficient leadership.

Capabilities: to inspire and motivate others, assertiveness, decision-making and efficient
argumentation, comprehensive approach, complex problem solving.

Attitude: open-minded and critical thinking, goal-oriented approach.

Autonomy and responsibility: responsible for their own actions and taking responsibility for their
employees’ performance, for delegating tasks, sharing responsibilities, providing and gaining trust,
for winnig collegues, inspiring them to reach new goals, working for and together with them as a
leader.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantirgy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

Magyarul:
1.  Bemutatkozas.
2. A vezetés €s az adaptive leadrship kereteinek bemutatasa.
3. Vezetés és a csoport.
4. Hatékony kommunikacio.
5. Vezetdi stilusok.

6. Targyalastechnika.
7. Vezet6i kihivasok.
8. Stratégia meghatarozasa és Action Plan.
9.  Valtozasmenedzsment.
10. A célok meghatarozasa.
11. A kommunikacids célok.
Angolul — English:
1. Introduction.
2. Introducing the framework of leadership and adaptive leadership.

3. Leadership and the group.



12.2.4. Effective communication.

12.2.5. Leadership styles.

12.2.6. Negotiation techniques.

12.2.7. Leadership challenges.

12.2.8. Defining strategy and Action Plan.

12.2.9. Change-management.

12.2.10.  Setting goals.

12.2.11.  The communication goals.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 4. félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanérakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhaté hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas esetén a tantargy
oktatoja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozasokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhet eléadasok anyaganak ismerete. Ertékelés a szeminariumi aktivitas, részvétel,
bevonddas, hozzaszolasok és elkészitett akcioterv (action-plan) alapjan.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozdsokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd eléadasok anyaganak ismerete. Ertékelés a szeminariumi aktivitas, részvétel,
bevonddas, hozzaszolasok és elkészitett akcidterv (action-plan) alapjan.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Heifetz Ronald A. (2009); Practice of Adaptive Leadership Tools and Tactics for Changing Your
Organization and the World. Harvard Business School.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Dunoon D., (2002), Rethinking Leadership in the Public Sector, in Research and Evaluation,
National Council of the Institute of Public Administration 2002, Australia

2. Heifetz, R., Grashow.A. & Linsky, M. (2009) The Practice of Adaptive Leadership, Harvard
Business Press, Cambridge MA, USA

3. Kegan, R. & Lahey, L (2003); How the way we talk can change the way we work; Jossey Bass
Inc.,U.S.

4. Moore, Mark H. (2010) Creating Public Value - Strategic Management in Government; Harvard
University Press, Cambridge MA, USA



o

William L. Ury: Getting to yes with yourself, 2015 USA

6. Poister, T. H. 2010. “The Future of Strategic Planning in the Public Sector: Linking Strategic
Management and Performance.” Public Administration Review 70(1):246—-254

7. Nick Obolensky (2014.); Complex Adaptive Leadership : Embracing Paradox and Uncertainty,

Taylor and Francis Ltd.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Paksi-Petré Csilla, PhD,
adjunktus sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kédja: AAOKTMO04
2. A tantargy megnevezése (magyarul): Az Alaptorvény értékei és 6sszehasonlitd alkotmanyjog

. A tantargy megnevezése (angolul): Values of the Fundamental Law and the Comparative
Constitutional Law

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 6 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67% gyakorlat, 33% elmélet
. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas ¢és vezetés
MA -

. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudoményi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Alkotmanyjogi és Osszehasonlité Kozjogi Tanszék

. A tantargyfelelos oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Halasz Ivan, PhD,
egyetemi tanar

. A tandrak szama és tipusa
8.1. Ossz oraszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 42 (14 EA + 28 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 24 (12 EA + 12 GY)
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (1 EA + 2 GY)
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus a révid kozjogi komparatisztikai és
alkotmanyjogi fogalmi bevezetés (alkotmanyok fogalma, tipusai, az alkotmanyozas formai) utan
az Osszehasonlito alkotmanyjog kontextusaban igyekszik bemutatni a 2011-ben elfogadott
Alaptorvényt. FO hangsulyt az allamszervezeti kérdésekre helyezi (parlament, allamfo,
miniszterelndk, kormany, alkotmanybirésag, ombudsman, igazsagszolgaltatasi rendszer, helyi és
nemzetiségi Onkormanyzatok), de nem feledkezik meg a gazdasagi alkotmanyroél, és annak
intézményeir6l sem (MNB, ASZ, KT). Szintén sor keriil a kiilonleges jogrend egyes kategoridinak
bemutatasara, szintén az 6sszehasonlito perspektivaban. A kurzus utolsé harmada kiilon foglakozik
az alapjogok rendszerével, azok garanciaival és azokat nyujtdo nemzeti €s nemzetkdzi szervekkel,
illetve intézményekkel. Kiemelésre keriilnek az Alaptérvény fobb altalanos sajatossagai, illetve
értékei is, mint példaul az irott alkotmany és a torténeti alkotmany Osszeillesztésére iranyuld
torekvések, az alkotmanyos identitasrol szold diskurzus, az allam és egyhaz kapcsolata, illetve a
csaladdal és a munka alapt tarsadalommal kapcsolatos elemek).

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course, after the brief
conceptual introduction to public law comparatism and constitutional law (the concept, type of
constitutions, forms of constitution), seeks to present the Fundamental Law - adopted in 2011 - in
the context of comparative constitutional law. It focuses on state structural issues (parliament, head
of state, prime minister, government, constitutional court, ombudsman, jurisdiction system, local
and national self-government), but it does not forget the economic constitution and its institutions
(MNB, ASZ, KT). Certain categories of special legal order will be presented as well, also in a
comparative perspective. The final third of the course deals separately with the system of
fundamental rights, their guarantees and the national and international bodies and institutions that
provide them. The main general characteristics and values of the Fundamental Law are also
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highlighted, such as the efforts to reconcile the written constitution with the historical constitution,
the discourse on constitutional identity, the relationship between state and church, and elements
related to the family and work-based society.

Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa: ismeri az alkotmanyjog fogalmi készletét, a magyar Alaptérvény jellemzoit, értékeit,
megoldasait, atlatja az allam intézményrendszerét, alkotmanyjogi, kdzjogi kereteit, az Alaptérvény
értékrendszerét.

Képességei: rendszerszinti szemlélet, komplex gondolkodas, atfogé megkozelités, komplex
problémakezelés.

Attitiidje: szilard erkolcsi alapok, integritas, tisztesség, intuicid és modszeresség, kozszolgalati
elkotelezettség és igény a mindségi munkara.

Autondémiaja és felelossége: munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel,
Oket szolgalva cselekszik.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: public institutions, the framework of the Constitution and public law and the principles
of the Fundamental Law.

Capabilities: systemic approach and complex thinking, complex approach and problem solving.

Attitude: solid moral principles, integrity, honesty, intuition and method, a dedication to public
service and quality work.

Autonomy and responsibility: he/she considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect.

Elétanulmanyi kévetelmények: -
A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
Magyarul:

1. Kozjogi komparatisztikai ¢és alkotmanyjogi fogalmi bevezetés (alkotmanyok fogalma,
tipusai, az alkotmanyozas formai).

2. Alaptorvény bemutatasa.

3. Allamszervezeti kérdések — Parlament

4. Allamszervezeti kérdések — Allamfo

5. Allamszervezeti kérdések — Miniszterelnok

6. Allamszervezeti kérdések — Kormany

7. Allamszervezeti kérdések — Alkotmanybirosag

8.  Allamszervezeti kérdések — Ombudsman

9. Allamszervezeti kérdések — Igazsagszolgaltatasi rendszer

10.  Allamszervezeti kérdések — Helyi és nemzetiségi onkormanyzatok
11.  Gazdasagi alkotmany és annak intézményei (MNB, ASZ, KT).
12. Kiilonleges jogrend egyes kategoriai.

13. Az alapjogok rendszere, garancidi ¢és azokat nyGjtd nemzeti €s nemzetkdzi
szervek/intézmények.

14. Az Alaptorvény fOobb altalanos sajatossagai, értékei.
Angolul — English:



12.2.1.  Conceptual introduction to public law comparatism and constitutional law (the concept, type
of constitutions, forms of constitution).

12.2.2. Introduction of the Fundamental Law.

12.2.3.  State structural issues — Parliament

12.2.4.  State structural issues — Head of state

12.2.5.  State structural issues — Prime minister

12.2.6.  State structural issues - Government

12.2.7.  State structural issues — Constitutional court

12.2.8.  State structural issues - Ombudsman

12.2.9.  State structural issues — Jurisdictional system

12.2.10.  State structural issues — Local and national self-governments
12.2.11.  Economic constitution and its institutions (MNB, ASZ, KT).
12.2.12. Certain categories of special legal order.

12.2.13. The system of fundamental rights, their guarantees and the national and international bodies
and institutions that provide them.

12.2.14.  The main general characteristics and values of the Fundamental Law.
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanérakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas esetén a tantargy
oktatoja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon megjelolt
szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd eléadasok anyaganak ismerete. Szeminariumi k6z0s elemzésekben és vitakban vald
részvétel értékelése alapjan, amihez sziikséges a témabol vald eldzetes felkésziilés.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozasokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzéaférhetd eléadasok anyaganak ismerete. Szeminariumi k6z0s elemzésekben és vitakban valo
részvétel értékelése alapjan, amihez sziikséges a témabol valo eldzetes felkésziilés.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Halész Ivan (Szerk.): Alkotmanyjog. Dialog Campus, Budapest, 2018. 309 p. ISBN 978-615-



5764-2

2. Téglasi Andras (Szerk.): Az allam szervezete. Dial6 Campus, Budapest, 2018. 309 p. ISBN 978-
615-5764-6

3. Bende Zso6fia — Halasz Ivan: Osszehasonlitd alkotmanyjog. NKE KTK, Budapest, 2014. 184 p.
ISBN 978-615-5344-51-0

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Rendhagyo kommentar egy rendhagyé preambulumrdl - Magyarorszag Alaptorvénye, Nemzeti
hitvallas,(szerk: Patyi Andras) Dialog Campus Kiad6 2019.

2. Halasz Ivan: A kozép-eurdpai alkotmanyok sziiletése és identitasa (1989-2012). NKE KTK,
Budapest, 2014. 237 p. ISBN 978-615-5305-64-1

3. Szente Zoltan: Az eurOpai alkotmany- és parlamentarizmustorténet (1945-2005). Osiris,
Budapest, 2006. 723 p. ISBN 978-963-389-843-9

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Halasz Ivan, PhD,
egyetemi tanar sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTM13
A tantargy megnevezése (magyarul): Az allami versenyképesség jo gyakorlatai
A tantargy megnevezése (angolul): Good practices in state competitiveness

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67% gyakorlat, 33% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Parragh Bianka, PhD,
tudomanyos fomunkatars

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (14 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 20 (8 EA + 12 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (1 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy bemutatja az dllami versenyképesség hazai
és nemzetkozi elméleti és gyakorlati kutatasi és modellezési eredményeit. Ertelmezi az allam
szerepét a gazdasagi és tarsadalmi versenyképesség alakitasaban vizsgalva az allam altal
alkalmazhat6 modszereket és azok hatékonysagat. Nemzetkozi jo példak segitségével megvilagitja
a fejlettségi és kulturalis kiilonbségek miatti eltéré gyakorlatokat, és értékeli azok hazai alkalmazasi
lehetoségeit. Végiil attekinti a legfrissebb, az allam versenyképesség alakitd szerepét befolyasold
elméleteket, megvilagitja az agilis, innovativ és fejlesztd allam fogalmat, elemzi a kormanyzati
digitalizacié versenyképességet befolyasold szerepét, valamint az allam, az lzleti vilag és a
tarsadalom szinergikus egylittmiikodése hatasait a versenyképességre.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course presents the results of
theoretical and practical research and modeling of national and international competitiveness. It
interprets the role of the state in shaping economic and social competitiveness by examining the
methods that the state can use and their effectiveness. It highlights, through international good
examples, practices that differ due to developmental and cultural differences, and assesses their
potential for domestic application. Finally, it reviews the most recent theories affecting the role of
the state in shaping competitiveness, illuminates the concept of an agile, innovative and developing
state, analyzes the role of government digitalization in influencing competitiveness and the effects
on competitiveness of synergistic cooperation between the state, the business world and society.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudéasa: ismeri a kormanyzati stratégiai tervezés €s a fejlesztéspolitikak tapasztalatait, ismeri az
allami versenyképesség jo gyakorlatait a szervezeti hatékonysag és teljesitmény fejlesztésének és
mérésének hazai és nemzetkézi tapasztalatait, ismeri a kormanyzati, gazdasagpolitikai és
innovacios folyamatok nemzetkozi tapasztalatait, ismeri a korméanyzas hatékonysaganak feltételeit,
modelljeit, gyakorlati kérdéseit.



11.
12.
12.1.
12.1.

12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.

12.2.
12.2.

12.2.
12.2.
12.2.
12.2.
12.2.
12.2.
12.2.

13.
14.

Képességei: rendszerszintli szemlélet, komplex gondolkodas, hatarozottsag, dontésképesség,
hatékony érvelés, atfogd megkdzelités, komplex problémakezelés.

Attitlidje: eredménycentrikus szemlélet.
Autonémiaja és felelossége: torekszik a példamutatasra.
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: the history of strategic planning in goverment and development policies, the best
practices of state competitiveness, the domestic and international best practices of improving
organizational efficiency and performance, the international best practices of the governmental
process, economic policy-making and innovation, the prerequisites, models and practical issues of
effective governance.

Capabilities: systemic approach and complex thinking, dedication, making decisions, effective
reasoning, complex approach and problem solving.

Attitude: goal-oriented approach.
Autonomy and responsibility: he/she aims to set a good example.
Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

Magyarul:
1. Az éllami versenyképesség hazai és nemzetkdzi elméleti és gyakorlati kutatdsi ¢és
modellezési eredménye. (5 ora)
2. Az allam szerepe a gazdasagi és tarsadalmi versenyképesség alakitidsaban. (5 ora)
3. Az allam altal alkalmazhat6é modszerek és azok hatékonysaga. (6 ora)

4. Nemzetkozi j6 példak bemutatasa. (6 6ra)

5. Az allam versenyképes szerepét befolyasold legfrissebb elméletek. (5 ora)

6.  Agilis, innovativ és fejleszt6 allam fogalma. (5 ora)

7. A kormanyzati digitalizacio versenyképesség befolyasold szerepének elemzése. (5 ora)

8. Az allam, az ftzleti vilag és a tarsadalom szinergikus egyiittmiikodés hatasai a

versenyképességre. (5 ora)
Angolul — English:

1. The result of theoretical and practical research and modeling of national and international
competitiveness. (5 lessons)

2. The role of the state in shaping economic and social competitiveness. (5 lessons)
3. The methods that the state can use and their effectiveness. (6 lessons)

4. Introduction of international good examples. (6 lessons)

5. The most recent theories affecting the competitive role of the state. (5 lessons)
6.  The concept of an agile, innovative and developing state. (5 lessons)

7. The role of government digitalization in influencing competitiveness. (5 lessons)

8.  The effects on competitiveness of synergistic cooperation between the state, the business
world and society. (5 lessons)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

A tanoriakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:



Kovetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhato hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas esetén a tantargy
oktatoja altal meghatdrozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozdsokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozdsokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd eléadasok anyaganak ismerete.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Program a Versenyképesebb Magyarorszagért. Magyarorszag Kormanya. 2019. (94 oldal).

2. Csath, M (2019): Kdzepes jovedelmi csapda vagy fejlettségi csapda €s a koltségvetési hatasok.
Pénziigyi Szemle 2019/1 (29-48 old.)

3. Jo allam jelentés 2018. (Szerk.: Kaiser T.) Pénziigyi stabilitas és versenyképesség. (65-91 old.)
(joallamjelentes.uni-nke.hu/kiadvanyok/jo-allam-jelentes-2018)

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Versenyképesség: 0j elméleti és modszertani kdzelitések (Szerk: Csath, M.) KOFOP-2.1.2. —
VEKOP -15-2016-00001. 6. pont. A nemzeti versenyképesség puha tényezéi. (130-168). NKE.
Budapest. 2016.

2. Kis N. (2018): A bizalom szerepe €s hatasa az allam miikodésére éa fenntarthatosagara.
Pénziigyi Szemle 201863. (299-311

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Parragh Bianka, PhD,
tudomanyos fémunkatars sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Eal A

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEUTTMO02
A tantargy megnevezése (magyarul): Eurdpa stratégiai kérdései
A tantargy megnevezése (angolul): Strategic issues for Europe

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67% gyakorlat, 33% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Eur6pa- tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koller Boglarka, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (14 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (1 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): E kurzus célja, hogy a hazai kozigazgatas és
kormanyzas vezet6i pozicidira torténd felkésziilésként, Europa és benne az Eurdpa Unid
legfontosabb kérdéseinek ¢s kihivasainak megismerése, oly mddon, hogy a hallgatok képessé
valnak az 6nallo startégia-alkotésra is. E tantargy a jelenre és a kozelmultra fokuszal. Az Unio kiilsé
kdrnyezetében tortént valtozasok elemzésével inditva, a kurzus targyalja a gazdasagi és pénziigyi
valsag eurdpai kovetkezményeit, a gazdasagi és monetaris unid6 megvalositasanak iranyaba tett
1épéseket, a politikai és intézményi valsdgot, a migracios valsagot és a jelenkori identitas-
kihivasokat, valamint az Eurdpai Uni6 legitimacids valsagat. A hallgatok megismerkednek a
differencialt integracié elméleti magyarazataival is. A szeminariumokon a hallgatok csoportos
vitdk keretében iitkoztetik az EU jovdje kapcsan kialakult tagallami és unids elképzeléseket,
értelmezik és értékelik az egyes forgatokonyveket, iitkoztetik az allaspontjaikat. A kurzus két f6
részbdl all. Az elsGben a kontinensen jelentkez0 egy-egy valsagteriilet értelmezéséhez eldadasok
keretében megismerhetik azokat az elméleti és konceptualis kereteket és modszertant, amellyel az
egyes kérdések tudomanyos igényességgel értelmezhetdk. A tantdrgy masodik fele interaktiv és
gyakorlati jellegii. A hallgatok iranyitott csoportos vitak keretében dolgozzak fel jelen korunk és
Europa jovojének legfontosabb kihivasait. A tantargy kiilonos hangsulyt helyez arra, hogy a kozép-
europai és hazai megkozelités is megfeleld sullyal szerepeljen a tandrai diskurzusokban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of this course is to
cognize the most important questions and challenges of Europe and the European Union as a
preparation for the leadership positions of the domestic public administration and governance, in a
way that the students will also become capable of independent strategy-making. This subject
focuses on the present and the recent past. Starting with the analysis of the changes that happened
in the external environment of the European Union, the course discusses the European
consequences of the economic and financial crisis, the steps that were made towards the



implementation of the Economic and Monetary Union, the political and institutional crisis, the
migration crisis and the identity-challenges of the present, furthermore the crisis of the legitimation
of the European Union. The students can get to know the theoretical explanations of the differential
integration as well. During the seminars, through group debates the students collide the notions of
member states and the European Union, which were established in connection with the future of
the EU, interpret and evaluate the scenarios, clash their viewpoints. The course has two main parts.
In the first part, for the interpretation of a crisis area that occurs on the continent, during lectures
(the students) can get to know the theoretical and conceptual frameworks and methodology, with
which the individual questions are scientifically interpretable. The second half of the subject is
interactive and practical. The students process the most important challenges of our age and
Europe’s future through guided discussions. The subject emphasizes, that both the Central
European and the domestic approach will be represented with the proper weight during the
discourses of the lectures.

10.  Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: megismeri Eurdpa, az eurdpai régiok és a nemzetkodzi politika stratégiai kérdéseit,
ismereteket szerez a relevans hazai és nemzetkoézi szakirodalomban, és a tudomanyos
kutatdomunkahoz sziikséges modszertani ismeretekre tesz szert.

Képességei: rendszerszintli szemlélet, komplex gondolkodas, stratégiai tervezés és elemzés,
absztrakcios képesség, atfogd megkozelités, komplex problémakezelés.

Attitlidje: nyitott és kritikus gondolkodas, optimizmus, pozitiv beallitottsag, ambicio és
kivancsisag.
Autondémiaja és felelossége: munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel,

Oket szolgalva cselekszik, tetteiért felelosséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a
felelosséget.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: the strategic issues concerning Europe, the European regions and international
politics, the relevant national and international professional literature and the methodologies that
are necessary for scientific research.

Capabilities: systemic approach and complex thinking, strategic planning and analysis,
abstraction, complex approach and problem solving.

Attitude: open-mindedness and critical thinking, optimism, a positive attitude, ambition and
curiosity.

Autonomy and responsibility: he/she considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect, he/she takes responsibility for his/her own actions as
well as for the performance of his/her subordinates.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Eurdpa és az EU legfontosabb kérdéseinek és kihivasainak megismerése.

12.1.2. Onall6 hallgatoi startégia-alkotas.

12.1.3.  Fokusz a jelenre és a kozelmultra.

12.1.4. Az EU Kkiils6 kornyezeti valtozasainak elemzése.

12.1.5. A gazdasagi és pénziigyi valsag eurdpai kdvetkezményei.

12.1.6. A gazdasagi €s monetaris unié megvaldsitasanak iranyaba tett 1épések.

12.1.7. A politikai és intézményi valsag.



12.1.8.
12.1.9.
12.1.10.
12.1.11.

12.1.12.

12.2.
12.2.1.

12.2.2.
12.2.3.
12.2.4.
12.2.5.
12.2.6.
12.2.7.
12.2.8.
12.2.9.
12.2.10.
12.2.11.

12.2.12.

A migracios valsag és a jelenkori identitas-kihivasok.

Az Eurépai Unio legitimacios valsaga.

A differencialt integraci6 elméleti magyaréazatai.

Hallgat6i prezentacid / csoportos vita I. - jelen kor és Eurdpa jovojének legfontosabb
kihivasai.

Hallgat6i prezentacié / csoportos vita II. - Kontinensen jelentkezd egy-egy valsagteriilet
értelmezése.

Angolul — English:

Cognition of the most important gquestions and challenges of Europe and the European
Union.

Individual strategy-making of students.

Focus on the present and the recent past.

Analysis of external environmental changes of the EU.

The European consequences of the economic and financial crisis.

Steps that were made towards the implementation of the Economic and Monetary Union.
The political and institutional crisis.

The migration crisis and identity-challenges of the present.

The legitimation crisis of the European Union.

The theoretical explanations of the differential integration.

Presentations / Group debates |.— the most important challenges of our age and Europe’s
future.

Presentations / Group debates Il. — The interpretation of a crisis area that occurs on the
continent.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandérakon valé részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanérakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatod hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas esetén a tantargy
oktatoja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1.

Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozdsokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd eléadasok anyaganak ismerete. Az értékelés rendje: a csoportos vita-feladatban valo
részvétel (50%) és egy 5-8 oldalas érvel6 esszé elkészitése (50%) azonos sullyal szerepel.

16.2.

Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozasokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd eldadasok anyaganak ismerete. Az értékelés rendje: a csoportos vita-feladatban valo
részvétel (50%) és egy 5-8 oldalas érvelo esszé elkészitése (50%) azonos sullyal szerepel.



16.3.

A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1.

Koller, Boglarka (2021) Politikai uni6 vagy nemzetek Eurdpaja? : A millié dollaros kérdés
margojara . Eurdpai Tiikor. 24 (3). pp. 5-32. ISSN 1416-6151

Arat6 Krisztina — Koller Boglarka: EU valsagdiagnodzis és lehetséges terdpia. Létiink. 2016/2,
pp. 57-86.

Martonyi Janos: Differenciacié vagy dezintegracio. Megujitva megodrizni. Eurdpai Tiikor XXI.
¢vfolyam, 1. szam, 2018

Simon Zoltan: Az unids kiilkapcsolatok elhtizod6 dilemmai, Eurdpai Tiikor 2021. 5-21 p.
Koller Boglarka: Az eurdpai konceptualis kérdései, kiilonds tekintettel a Nyugat-Balkanra In
Koller Boglarka — Orddgh Tibor (szerk.): Eurdpaizacio a Nyugat-Balkanon. Dialog Campus
Kiado, 2019, 15-45.

17.2.  Ajanlott irodalom:

@

Gyurgyak Janos: Europa Alkonya? Budapest, Osiris Kiado, 2018. ISBN:9789632762999

Pokol Béla: Eurodpai Jurisztokracia. Budapest, Dialog Campus Kiado, 2019. ISBN: 978-615-
5945-42-7

Trocsanyi Laszlo: Demokracia és jogallamisag uj kihivasok elétt. Europai Tiikor2018/1
Lovaszy Laszl6 -Trocsanyi Laszld (szerk.): Kitekintés: eurdpai értékek és gyakorlatuk az
Europai Unio tagallamaiban. Budapest, Ludovika Egyetemi Kiado(Varhatdo megjelenés: 2020.
november)

Budapest, 2022.11.30.

Dr. Koller Boglarka, PhD,
egyetemi tanar sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTMI11
A tantargy megnevezése (magyarul): Geopolitikai stratégiak
A tantargy megnevezése (angolul): Introduction into Geopolitics

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33% gyakorlat, 67% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelds oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Talas Péter, CSc, egyetemi
docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. G6ssz 6raszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (28 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (2 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A hallgaté megismeri a stratégiak fontossagat, tipusait,
jellegzetességeit és tulajdonsagait; a nemzetkdzi rendszert meghatarozd nagyhatalmak,
szervezetek, nem allami szereplok legfontosabb aktudlis stratégiait; ezt kdvetden az egyes
térségekre vonatkozo nagyhatalmi stratégiakat, illetve a stratégiak iitkzésének kovetkezményeit
vessziik szamba (Eszak-Amerika, Dél-Amerika, Afrika, Eurdpa, posztszovjet térség, Kozel-Kelet,
Kelet-Azsia, Dél-Azsia). A félév folyaman tanultakrol az utolsé 6ran a gyakorlatban egy térségre
vonatkozdan egy stratégiai szerepjaték formajaban szamolnak be a hallgatok.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The student learns the importance,
types, characteristics and attributes of strategies: the most important current strategies of the major
powers, organizations and non-state actors that determine the international system; subsequently,
we will consider the great power strategies for each region and the consequences of conflicting
strategies (North America, South America, Africa, Europe, post-Soviet region, Middle East, East
Asia, South Asia). The students report on what they have learned during the semester on the last
lecture, in the form of a region-specific strategic role-play.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudéasa: ismeri a nemzetkozi politikai folyamatok stratégiai Osszefiiggéseit, atlatja a nemzetkdzi
gazdasagi és kiilgazdasagi kapcsolatok alapvetd stratégiai folyamatait, ismeri Eurdpa, az eurdpai
régiok és a nemzetkozi politika stratégiai kérdéseit.

Képességei: nemzetstratégiai szintii gondolkodas, képes eligazodni a nemzetkdzi politika stratégiai
folyamataiban, képes Iényegre toréen bemutatni a nemzetkozi politika stratégiai folyamatait.

Attitiidje: szilard erkdlcsi alapok.

Autonémiija és felelossége: tetteiért felelosséget vallal.



Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: the basic concepts of the international economy and foreign economic relations, the
strategic issues concerning Europe, the European regions and international politics.

Capabilities: comprehending issues on the national strategy level, strategic planning and analysis,
abstraction.

Attitude: solid moral principles, integrity, honesty.

Autonomy and responsibility: he/she takes responsibility for his/her own actions as well as for
the performance of his/her subordinates.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. A geopolitika fogalma. A foldrajz szerepe. Geopolitika és nemzetkozi kapcsolatok.
12.1.2. A geopolitikai kdédok. Orientéciok, szerepek, célok.

12.1.3. A nemzetek és a nacionalizmus geopolitikai jelentdsége.

12.1.4. A globalis geopolitikai kodok. Modelski modellje.

12.1.5. A terrorizmus geopolitikai hattere. A klimavalsag és a kdrnyezetvédelem geopolitikai
struktarai.

12.1.6.  Kozép-Eurdpa geopolitikai dilemmai.

12.1.7. Nyugat-Europa geopolitikai dilemmai.

12.1.8. Oroszorszag geopolitikai dilemmai.

12.1.9. Kina geopolitikai dilemmai.

12.1.10. Az Egyesiilt Allamok geopolitikai dilemmai.

12.1.11. India és Pakisztan geopolitikai dilemmai.

12.1.12. Latin-Amerika geopolitikai dilemmai.

12.1.13. A Kozel- Kelet geopolitikai dilemmai.

12.1.14.  Afrika geopolitikai dilemmai.

12.2.  Angolul — English:

12.2.1.  The concept of geopolitics. The role of geography. Geopolitics and international relations.
12.2.2.  The geopolitical codes. Orientations, roles, objectives.
12.2.3.  The geopolitical importance of nations and nationalism.
12.2.4.  The global geopolitical codes. Modelski’s model.

12.25.  The geopolitical background of terrorism. The geopolitical structures of climate change and
environmental protection.

12.2.6.  Geopolitical dilemmas of Central Europe.
12.2.7.  Geopolitical dilemmas of Western Europe.
12.2.8.  Geopolitical dilemmas of Russia.

12.2.9.  Geopolitical dilemmas of China.

12.2.10. Geopolitical dilemmas of the United States.
12.2.11.  Geopolitical dilemmas of India and Pakistan.



12.2.12.  Geopolitical dilemmas of Latin America.

12.2.13.  Geopolitical dilemmas of the Middle East.

12.2.14.  Geopolitical dilemmas of Africa.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanordkon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas esetén a tantargy
oktatoja ltal meghatdrozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozasokon megjelolt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete, esettanulmanyok készitése.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozasokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd eléadasok anyaganak ismerete, esettanulmanyok készitése.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Baylis—Wirtz— Cohen— Gray (eds.): Stratégia a modern korban. Zrinyi Kiado, Budapest, 2005.

2. Biehl, Heiko, Giegerich, Bastian, Jonas, Alexandra (Eds.): Strategic cultures in Europe Springer
VS, 2013.

3. Az un. elsddleges nagyhatalmak (Kina, Egyesiilt Allamok, Oroszorszag), a legfontosabb
masodlagos nagyhatalmak (Nagy-Britannia, Franciaorszag, Németorszag, Japan, India), illetve
a legfontosabb nemzetkozi szervezetek (EU, NATO, ENSZ, SCO, ASEAN, Arab Liga stb.)
stratégiai.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Egedy Gergely: Bevezetés a nemzetkozi kapcsolatok elméletébe, HVGORAC, harmadik kiadas,
2017

2. Talas Péter: A nemzetkozi hatalmi viszonyok valtozasa, geopolitikai kdvetkezmények, in.
Finszer G, Sabajnics, 1. Biztonsagi kihivasok a 21. szdzadban, Dial6g Campus, 2017. 13-36.

3. Szilagyi Istvan: A geopolitika elmélete, Pallas Athéné Kiado, 2018

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Talas Péter, CSc,
egyetemi docens sk.






NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTMO03
A tantargy megnevezése (magyarul): Hatékony vezetdi kommunikacio és média
A tantargy megnevezése (angolul): Effective leadership communication and media

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikéci6 Tanszék

A tantargyfelelés oktatdo neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Térok Bernat, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy a kozszolgalatban és az iizleti vildgban
betoltott vezetdi pozicidnak egyfeldl a tarsadalom, masfeldl a sajat szervezet felé torténd
kommunikacids szerepét jarja koriil. A hallgatok egyrészt attekintést kapnak a tarsadalmi
kommunikacié jogi, szociologiai és kulturalis kereteir6l. Ennek sordn megismerkednek a
tarsadalmi tanacskozas sajatossagaival, illetve a tdmegkommunikacios eszkdzok miikddésére és
hasznalatara vonatkozo legfontosabb szabalyokkal. A tantargy hangsulyt fektet az 1j
infokommunikécios eszk6zok jellemzoinek feltarasara. A hallgatok masrészt megismerkednek a
vezetéi €s intézményi kommunikacié legfontosabb elméleti és gyakorlati kérdéseivel.
Feltérképezik az egyes kiils6 és bels6 kommunikacios eszkdzok hasznalatanak sajatossagait, illetve
a kommunikacios dontési helyzetekben mérlegelend6 szempontokat. A tantargy attekintést nyujt a
hatékony vezet6i kommunikacio személyi és szervezeti feltételeirdl.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course focuses on the role of
communication with society and with one's own organization, of leadership in the public service
and the business world. On the one hand, students receive an overview of the legal, sociological
and cultural frameworks of social communication. In doing so, they will be introduced to the
specifics of social consultation and the most important rules related to the operation and use of
mass media. On the other hand, students become acquainted with the most important theoretical
and practical issues of managerial and institutional communication. They explore the specifics of
the use of external and internal communication tools and the aspects to be considered in
communication decision-making situations. The course provides an overview of the personal and
organizational conditions for effective managerial communication.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: ismeri a kormanyzas hatékonysaganak feltételeit, modelljeit, gyakorlati kérdéseit, ismeri
a kozszolgaltatas-szervezés, a kozfeladat-ellatas stratégiai-szervezési kérdéseit, rendelkezik a



vezetdi személyiségfejlesztéshez, az etikus és hatékony vezetéshez sziikséges tudassal.

Képességei: képesség mdasok inspiralasdra és motivalasara, rendszerszinti szemlélet, komplex
gondolkodas, hatarozottsag, dontésképesség, hatékony érvelés, meggy6zoképesség, hatékony
kommunikacid, kivald iraskészség.

Attitlidje: szilard erkdlcsi alapok, integritas, tisztesség, nyitott és kritikus gondolkodés, magas
szintl érzelmi intelligencia, empatia, érzékenység a tarsadalmi problémakkal szemben.

Autonémiaja és felelossége: tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja
a feleldsséget, maga mellé tudja allitani munkatérsait, 6ket 11j célokra inspiralni, értiik és veliik
dolgozni vezetoként is, torekszik a példamutatasra.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: the prerequisites, models and practical issues of effective governance, the strategic
and organizational issues of running public services and performing public functions, the concepts
of ethical and effective leadership and leadership skill development.

Capabilities: inspiring and motivating others, systemic approach and complex thinking,
dedication, making decisions, effective reasoning, convincing others and communicating
efficiently. He/she has excellent writing skills.

Attitude: solid moral principles, integrity, honesty, open-mindedness and critical thinking, high
emotional intelligence, empathy and sensitivity to social issues.

Autonomy and responsibility: he/she takes responsibility for his/her own actions as well as for
the performance of his/her subordinates, he/she can enlist colleagues and inspire them to set new
goals. He/she can work both for and with them as a leader, he/she aims to set a good example.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1. A vezetdi pozicio kommunikacios szerepe.

12.1.2. A tarsadalmi kommunikaci6 jogi, szociologiai és kulturalis keretei.

12.1.3. A tarsadalmi tanacskozas sajatossagai.

12.1.4. A tdmegkommunikacids eszkozok miikddésére és hasznalatira vonatkozo legfontosabb
szabalyok.

12.1.5. Az 1j infokommunikacios eszkozok jellemzoi.

12.1.6. A vezet6i és intézményi kommunikacio legfontosabb elméleti és gyakorlati kérdései.

12.1.7. Azegyes kiils6 és bels6 kommunikacios eszkdzok hasznalatanak sajatossagai.

12.1.8. A kommunikécios dontési helyzetekben mérlegelendd szempontok.

12.1.9. A hatékony vezet6i kommunikacio személyi és szervezeti feltételei.

12.2.  Angolul — English:

12.2.1.  Communication role of leadership position.

12.2.2. Legal, sociological and cultural frameworks of social communication.
12.2.3.  Peculiarities of social counseling.

12.2.4.  The most important rules for the operation and use of mass media.
12.2.5. Features of new infocommunication tools.

12.2.6.  Key theoretical and practical issues in managerial and institutional communication.



12.2.7. Features of using external and internal communication tools.

12.2.8.  Aspects to be considered in communication decision-making situations.

12.2.9. Personal and organizational conditions for effective leadership communication.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 4. félév

14. A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanordkon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas esetén a tantargy
oktatoja ltal meghatdrozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozdsokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd el6adasok anyaganak ismerete.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozasokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhet6 eléadasok anyaganak ismerete.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Denis McQuail: A tomegkommunikaci6 elmélete. Wolters Kluwer, Budapest, 2018

2. Németh Erzsébet: Kozszereplés. A tarsadalmi szinti kommunikacio kézikdnyve. Osiris,
Budapest, 2006.

3. Czuprak Otto — Kovacs Gabor: A szervezetvezetés elmélete. Dialog Campus, Budapest, 2017

4. Jenei Agnes: Vezetés és kommunikécio. Jegyzet, Kozigazgatasi Vezeti Akadémia

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Szits Zoltan: Online. Az internetes kommunikacid és média torténete, elmélete és jelenségei.
Wolters Kluwer, Budapest, 2018.
2. Czuprék Otto — Kovacs Gabor: A szervezetvezetés elmélete. Dialog Campus, Budapest, 2017.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Torok Bernat, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ANJTMO03
A tantargy megnevezése (magyarul): Identitas - jogok, elvek, politika (angol nyelven is)
A tantargy megnevezése (angolul): Identity - rights, priciples, politics
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Nemzetkozi Jogi Tanszék

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Vizi Balazs, PhD, egyetemi
docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantirgy célja, hogy a hallgatok atfogd képet
kapjanak arrol, napjainkban milyen identitaspolitikai modellek 1éteznek Eurdpaban és azon kiviil.
A tantargy az identitas védelmét érinté nemzetkdzi standardok (kisebbségi jogok, dslakos népek
jogai stb.) mellett kitér egyes orszagok gyakorlatara is, igy az anyadllami politikdkra és a
kisebbségvédelmi szabalyozasokra is. A kurzus az ENSZ, az Eurdpa Tanacs és az Eurdpai Unid
intézményeiben a témahoz kapcsolodd kodifikacios munkakat és vitdkat is bemutatja, segiti az
identitast érintd tarsadalmi-politikai kérdések elemzd megértését. Megismerik a hallgatok a
nemzetkdzi emberi jogi, kisebbségi jogi rezsim viszonyat a belso jogi szabalyozassal.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to familiarize
students with the overall picture of identity models in Europe and beyond. Besides international
standards of identity protection (minority rights, rights of indigenous communities etc.), the course
also introduces practices of certain countries such as motherland policies and regulations regarding
minority protection. The course also includes codification work and debates in the UN, the Council
of Europe and the institutions of the European Union related to the topic. It helps the analytical
understanding of social and political questions of identity. Students become familiar with the
relationship between the international human and minority rights regime and the national legal
regulations.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: ismeri a magyar nemzetstratégia alapkérdéseit, ismeri Eurdpa, az europai régiok és a
nemzetkdzi politika stratégiai kérdéseit.

Képességei: intézkedések eldzetes és utdlagos komplex hataselemzése, rendszerszintii szemlélet,
komplex gondolkodas, stratégiai tervezés és elemzés, absztrakcios képessé.

Attitiidje: empatia, érzékenység a tarsadalmi problémakkal szemben, nyitott és kritikus



gondolkodas, intuicio és modszeresség.

Autondémiaja és felelossége: munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel,
Oket szolgalva cselekszik.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: of the relevant national and international literature and methodology to do some
scientific research, of the basic questions of the Hungarian national strategy, of the strategic
questions of Europe, the European regions and international politics.

Capabilities: national strategy-level thinking, abstract thinking skills, complex preliminary and ex
post impact assessment of measures, system-level approach, complex thinking, strategic planning
and analysis, abstract thinking.

Attitude: empathy, sensitivity to social problems, open-minded and critical thinking, high level of
emotional intelligence, intuition and methodology.

Autonomy and responsibility: for considering their work as service, acting with humbleness,
respect for and serving people, for considering leadership work as continuous learning, learning
from their own mistakes, asking for advice, and listening to others, for thriving to set an example.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1.

12.1.1.
12.1.2.
12.1.3.

12.1.4.
12.1.5.
12.1.6.
12.1.7.
12.1.8.
12.1.9.
12.1.10.
12.2.
12.2.1.
12.2.2.
12.2.3.

12.2.4.
12.2.5.
12.2.6.
12.2.7.
12.2.8.
12.2.9.

Magyarul:

Identitaspolitikai modellek Europaban.
Identitaspolitikai modellek Europan kiviil.

Identitas védelmet érintd nemzetkozi standardok (kisebbségi jogok, Oslakos népek jogai
sth.).

Az egyes orszagok identitds védelmet érintd gyakorlatai.

Anyaallami politikak és a kisebbségvédelmi szabalyozasok.

Az ENSZ kodifikaciés munkainak és vitainak bemutatasa.

Az Eurdpa Tanacs kodifikaciés munkainak €s vitainak bemutatéasa.

Az Eurépai Unid intézményeiben a kodifikdcids munkék és vitdk bemutatésa.
Az identitast érintd tarsadalmi-politikai kérdések elemzd megértése.

A nemzetk6zi emberi jogi, kisebbségi jogi rezsim viszonya a bels jogi szabalyozassal.

Angolul — English:

Identity politics models in Europe.
Identity politics model outside Europe.

International standards related to identity protection (minority rights, rights of indigenous
people, etc.).

Identity protection practices in individual countries.

Mainland policies and minority protection regulations.

Presentation of the codification work and debate in the UN.

Presentation of the codification work and debate in the Council of Europe.
Presentation of the codification work and debate in the European Union.

Analytical understanding of identity related socio-political issues.



12.2.10. Relationship between the international human rights, minority law regimes and domestic
law.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanérakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatod hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas esetén a tantargy
oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozasokon megjelolt
szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd el6adasok anyaganak ismerete.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozdsokon megjelolt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd el6adasok anyaganak ismerete.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Identitas - jogok, elvek, politika (magyar és angol nyelvil) Szoveggyljtemény (szerk: Vizi
Balazs) Ludovika Egyetemi Kiado, megjelenés alatt.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Tove H. Malloy (ed.): Minority Issues in Europe: Rights, Concepts, Policy. Frank&Timme,
2013.

2. Balazs Vizi, Norbert Toth, Edgar Dobos (Eds.): Beyond International Conditionality: Local
Variations of Minority Representation in Central and South-Eastern Europe. Baden-Baden:
Nomos, 2017. (ISBN:978-3-8487-3067-4)

3. Jane Boulden & Will Kymlicka: International Approaches to Governing Ethnic Diversity.
Oxford, OUP, 2015.

4. Tove H. Malloy — Alexander Osipov — Balazs Vizi, eds.: Managing Diversity through Non-
Territorial Autonomy: Assessing Advantages, Deficiencies, and Risks, Oxford, Oxford
University Press, 2015.

5. Nagy Noémi: Language rights as a sine qua non of democracy — a comparative overview of the
jurisprudence of the European Court of Human Rights and the Court of Justice of the European
Union. Central and Eastern European Legal Studies 2018 2 pp. 247-269. 23 p. (2018)

6. Toth, Norbert: A kisebbségi teriileti autonémia elmélete és gyakorlata: Nemzetkdzi jogi és
Osszehasonlitd jogi analizis. Budapest, L'Harmattan, Nemzetpolitikai Kutatointézet (NPKI)
(2014)

Budapest, 2021.01.05.



Dr. Vizi Balazs, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

10.

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTM16
A tantargy megnevezése (magyarul): Jo és fenntarthaté fejlodés (angol nyelven is)
A tantargy megnevezése (angolul): Good and Sustainable Development

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kis Norbert, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy attekintse a kozigazgatas valtozo
koncepcioinak okat és kovetkezményeit vilagszerte. A kormanyzashoz kapcsolédd fogalmi
kornyezet atalakitja a kormanyok feleldsségét, a kozigazgatasi reformok hatékonysagat és
értékelését. A kurzus elemzési keretet biztosit a kozpolitikai intézkedések (reformok) mérésére egy
atfogd dimenzidban, beleértve a kozbiztonsagot, a jogallamisagot és az igazsagossagot, a pénziigyi
stabilitast és a versenyképességet, az er6forrasok fenntarthatosagat, a jolétet és a tarsadalmi
kohéziot vagy a hatékony kozigazgatast. A kurzus esettanulméanyok alapjan elemzi a kiilonb6z6
nemzeti és nemzetkozi kisérleteket a kozigazgatds mindségének és hatékonysaganak atfogod
értékelésére. A program népszerlsiti az olyan nyilvanos értékeket, mint az integritds, a
kozigazgatas atlathatosaga €s a j6 kormanyzas elvei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The program aims to overview
the causes and consequences of the changing concept of public governance all over the world. The
pro-state concepts reshape the responsibility of governments, the effectiveness and the assessment
of public reforms. The course delivers analytical framework of measurement of public policy
actions (reforms) in a comprehensive dimension including public security, rule of law and justice,
financial stability and competitiveness, sustainability of resources, well-being and social cohesion
or the effective public management. The course analyses on case-study basis different national and
international attempts of making a comprehensive assessment of the quality and effectiveness of
public governance. The program promotes public values such as integrity, transparency of public
management and principles of good governance.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: ismeri a kormanyzas hatékonysaganak feltételeit, modelljeit, gyakorlati kérdéseit, a
szervezeti hatékonysag és teljesitmény fejlesztésének ¢€s mérésének hazai és nemzetkdzi
tapasztalatait, relevans hazai és nemzetkozi szakirodalom ismerete, tudomanyos kutatdémunkéhoz



sziikséges modszertani ismeretekkel rendelkezik.

Képességei: rendszerszinti szemlélet, komplex gondolkodas, atfogé megkozelités, komplex
problémakezelés.

Attitlidje: eredménycentrikus szemlélet, nyitott és kritikus gondolkodas.

Autondémiaja és felelgssége: tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja
a felelOsséget.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: knows the conditions, models and practical issues of the efficiency of governance,
domestic and international experience in developing and measuring organizational efficiency and
performance, knowledge of relevant national and international literature and methodological
knowledge necessary for scientific research work.

Capabilities: systemic approach, complex thinking, comprehensive approach, complex problem

management.

Attitude: a results - oriented approach, open and Critical Thinking.

Autonomy and responsibility: take responsibility for actions, and the performance of the

subordinates.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1.
12.1.1.
12.1.2.
12.1.3.
12.1.4.
12.1.5.
12.1.6.
12.1.7.
12.1.8.
12.1.9.
12.1.10.
12.1.11.
12.2.
12.2.1.
12.2.2.
12.2.3.
12.2.4.
12.2.5.
12.2.6.
12.2.7.
12.2.8.
12.2.9.

Magyarul:

A kozigazgatas valtozo koncepcidinak okai és kdvetkezményei vilagszerte.
A kozpolitikai intézkedések (reformok) mérése egy atfogd dimenzidban.

A kozbiztonsag reformok mérése.

A jogallamisag reformok mérése.

Az igazsagossag reformok mérése.

A pénziigyi stabilitas reformok mérése.

A versenyképesség reformok mérése.

Az erdforrasok fenntarthatésaga reformok mérése.

A jolét és a tarsadalmi kohézio reformok mérése.

A hatékony kozigazgatas reformok mérése.

Esettanulmanyok alapjan a kiilonb6z6 nemzeti és nemzetkozi kisérleteket elemzése.

Angolul — English:

Causes and consequences of changing concepts of public administration worldwide.
Measuring public policy actions (reforms) in a comprehensive dimension.
Measuring public security reforms.

Measuring the rule of law reforms.

Measuring justice reforms.

Measuring financial stability reforms.

Measuring competitiveness reforms.

Measuring resource sustainability reforms.

Measuring welfare and social cohesion reforms.



12.2.10. Measure effective public administration reforms.
12.2.11.  Analyze various national and international experiments based on case studies.
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 3. félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanérakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas esetén a tantargy
oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozdsokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd eldadasok anyaganak ismerete. Kovetelmény félév sordn esettanulmany készitése.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozdsokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium Keretében
hozzaférhetd eldadasok anyaganak ismerete. Kovetelmény félév sordn esettanulmany készitése.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. A fenntarthaté fejlédést szolgald szakpolitikai eszk6zok — Széveggyljtemény (szerk: Kadar
Krisztian — Kis Norbert). Ludovika Egyetemi Kiadd, megjelenés alatt.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Good Governance — International Dimensions’ (szerk: Kadar K.), Budapest, 2014, NKTK,
300.Selected Documents on good governance of OECD, UN, EU, NUPS reader, 2015.

2. Christopher Pollitt and Geert Bouckaert: Public Management Reform: A Comparative Analysis
- New Public Management, Governance, and the Neo-Weberian State: Third Edition, Oxford
University Press, 2011.

3. Tony Bovaird, Elke Loffler: Evaluating. The Quality of Public Governance: Indicators, Models
and Methodologies, International Review of Administrative Sciences, 2013, 69.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kis Norbert, PhD,
egyetemi tanar sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTM26
A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetkozi gazdasag, kiilgazdasag
A tantargy megnevezése (angolul): International economy

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 6 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67% gyakorlat, 33% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, K6zpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Halmai Péter, DSc,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (14 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 20 (8 EA + 12 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (1 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja: atfogd ismeretek atadasa a hallgatok
szamara a vilaggazdasag legfontosabb 0sszefliggéseirdl, fejleményeirdl. A targy a kovetkezo fobb
ismeretkorokre koncentral: kozgazdasagtan és kozpolitika; globalizacio és fiiggdségek; a
nemzetkézi kereskedelem politikai gazdasagtana; multilateralis ¢és regionalis gazdasagi
megallapodasok; a termelés globalizacidja; nemzeti jovedelem és fizetési mérleg problémak;
nemzetkdzi hitelezés, tartalékok és eladdsodas; pénziigyi és gazdasagi valsagok; novekedés és
fejlodés; szerkezetvaltas és alkalmazkodas. A tananyag elsajatitasa a legfrissebb, illetve leginkabb
relevans hazai és nemzetkozi példak révén torténik. A problémak, illetve az alkalmazhat6 politikak
megkdzelitését alapvetden a joléti elemzésbdl mar ismert harmas tagolas jellemzi: mit tehet az
egyén, a vallalat és az allam. Az egyes politikdk hatdsainak elemzése soran kiemelt hangsulyt kap
a koltség-haszon elemzés: mit jelent valamely politika, intézkedés a tarsadalom egésze szamara.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course: to provide
students with comprehensive knowledge of the most important correlations and developments of
the world economy. The subject focuses on the following main topics: economics and public policy;
globalization and dependencies; the political economics of international trade; multilateral and
regional economic agreements; globalization of production; the problems of national income and
balance of payments; international lending, backups and indebtedness; financial and economic
crises; growth and development; structure-change and adaptation. The curriculum is acquired
through the most recent and most relevant domestic and international examples. The problems’ and
the applicable policies’ approach is fundamentally described by the triple proportioning, which is
already known from the welfare-analysis: what can the individual, the company and the state do.
When analyzing the effects of certain policies, the cost-benefit analysis is given special emphasis:
what does one of the policies, actions mean for society as a whole.

Elérendé kompetencidk (magyarul):



11.

12.

12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.2.
12.2.
12.2.
12.2.
12.2.

Tudasa: atlatja a nemzetk6zi gazdasagi és kiilgazdasagi kapcsolatok alapvet6 folyamatait ismeri a
korményzati, gazdasagpolitikai és innovacids folyamatok nemzetkdzi tapasztalatait, relevans hazai
és nemzetkozi szakirodalom ismerete, tudomanyos kutatomunkahoz sziikséges modszertani
ismeretekkel rendelkezik.

Képességei: atfogd megkozelités, komplex problémakezelés, intézkedések eldzetes és utdlagos
komplex hataselemzése.

Attitlidje: nyitott és kritikus gondolkodds, eredménycentrikus szemlélet, dnkontroll €s onkritika.

Autondémiaja és felelgssége: tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja
a feleldsséget, a feladatokat delegdlni tudja, a feleldsséget el tudja osztani, képes bizalmat adni és
masok bizalmat elnyerni.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: the basic concepts of the international economy and foreign economic relations, the
international best practices of the governmental process, economic policy-making and innovation,
the relevant national and international professional literature and the methodologies that are
necessary for scientific research.

Capabilities: complex approach and problem solving, evaluating the complex impact assessment
of the efficiency of measures before and after their application.

Attitude: open-mindedness and critical thinking, goal-oriented approach, self-control and self-
criticism.

Autonomy and responsibility: he/she takes responsibility for his/her own actions as well as for
the performance of his/her subordinates, he/she can delegate tasks and share responsibility. He/she
is able to build and earn someone's trust.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
Magyarul:

1. Kozgazdasagtan és kozpolitika.

2. Globalizacio és fliggbségek.

3. Anemzetkozi kereskedelem politikai gazdasagtana.

4. Multilateralis és regionalis gazdasagi megallapodasok.
5. A termelés globalizacioja.

6.  Nemzeti jovedelem és fizetési mérleg problémak.

7. Nemzetkozi hitelezés.

8. Tartalékok és eladdsodas.
9. Pénziigyi és gazdasagi valsagok.
10. Novekedés és fejlodés.
11.  Szerkezetvaltas és alkalmazkodas.
Angolul — English:
1. Economics and public policy.
2. Globalization and dependencies.
3. The political economics of international trade.

4. Multilateral and regional economic agreements.



12.25.  Globalization of production.

12.2.6.  The problems of national income and balance of payments.

12.2.7. International lending.

12.2.8. Backups and indebtedness.

12.2.9.  Financial and economic crises.

12.2.10.  Growth and development.

12.2.11.  Structure-change and adaptation.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanordkon torténd részvétel. A hallgatod koteles a foglalkozasok legaldbb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatoé hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas esetén a tantargy
oktatoja altal meghatdrozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezeto altal a foglalkozasokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhet6 eléadasok anyaganak ismerete.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezeto altal a foglalkozasokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd eléadasok anyaganak ismerete.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Elekes Andrea (2019) Vilaggazdasagtan, Dialog-Campus, Budapest (megjelenés alatt)

2. Halmai Péter (2019) Eurdpai gazdasagi integracio, Dialog-Campus, Budapest (megjelenés alatt)

3. Szentes et al. (2012): Nemzetkozi gazdasagtan, Akadémiai Kiado, ISBN: 9789630591287

4. Krugman — Obstfeld (2003): Nemzetkézi gazdasdgtan Panem Kft. Budapest, ISBN:
9789635453399

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Komlos, J. (2019) Foundations of Real-World Economics: What Every Economics Student
Needs to Know, 2nd Edition, Routledge; 2 edition ISBN-10: 113829652X, ISBN-13: 978-
1138296527

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Halmai Péter, DSc,



egyetemi tanar sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTMO04
A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetstratégiai alapkérdések
A tantargy megnevezése (angolul): Strategic questions of national politics

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 6 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67% gyakorlat, 33% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikéci6 Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koltay Andras, PhD,
kutatoprofesszor

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (14 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (1 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy attekintést ad nemzeti torténelmiink
jelentés mozzanatairol, kiilonds tekintettel azokra, amelyek rendkiviili hatassal voltak a
kézgondolkodasra, altalanos torténelemszemléletre, a nemzeti mitologiak kialakuldsara. A
hallgatok megismerhetik azokat a torténelmi sorsfordulokat, szellemtorténeti iranyzatokat,
amelyek a magyarsag és a kornyez6 népek viszonyat alakitottak, egyuttal az is bemutatasra keriil,
hogy a magyar torténeti fejlédés milyen kdlcsonhatasban volt a nagy eurdpai folyamatokkal,
intellektualis, kulturalis iranyzatokkal. A tantargy megismerteti a hallgatokkal azokat a kérdéseket
is, amelyek napjainkban az érdeklédés homlokterében allnak: a kdzegészségiigyi és demografiai
tendenciakat, a civilizacios kiizdelmek hatterét, a kultirafogyasztasi szokasok varhato alakulasat,
a kdrnyezetvédelem és a technikai fejlodés kihivasait.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course provides an overview
of the important moments of our national history, with special focus on those, which had an
extraordinary impact on public thinking, general approach of history, and the emergence of national
myths. The students can get to know those historical turning points, trends of the history of ideas,
which shaped the relations between the Hungarians and the surrounding nations, and in the
meantime it will be showcased, what kind of interaction was between the Hungarian historical
development and the huge European processes, intellectual and cultural trends. The course
acquaints the students the questions that are in the center focus of interest nowadays: the tendencies
of public health care and demography, the background of civilization struggles, the expected
evolution of cultural consumption habits, and the challenges of environmental protection and
technical development.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: ismeri a magyar nemzetstratégia alapkérdéseit, ismeri Eurdpa, az eurdpai régiok és a
nemzetkdzi politika stratégiai kérdéseit.



Képességei: nemzetstratégiai szintii gondolkodas, rendszerszintii szemlélet, komplex gondolkodas.
Attitiidje: szilard erkdlcsi alapok, integritas, tisztesség, nyitott és kritikus gondolkodas.

Autonémiaja és felelossége: munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel,
Oket szolgalva cselekszik.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: the basic notions of the Hungarian National Strategy, the strategic issues concerning
Europe, the European regions and international politics.

Capabilities: comprehending issues on the national strategy level, systemic approach and complex
thinking.

Attitude: solid moral principles, integrity, honesty, open-mindedness and critical thinking.

Autonomy and responsibility: he/she considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Torténelmi sorsforduldk, szellemtorténeti iranyzatok.

12.1.2. Magyar torténeti fejlédés kolcsonhatdsa a nagy europai folyamatokkal, Intellektualis,
kulturalis iranyzatokkal.

12.1.3. Kozegészségiigyi és demografiai tendencidk.

12.1.4.  Acivilizacios kiizdelmek hattere.

12.15. A kultarafogyasztasi szokasok varhato alakulasa.
12.1.6. A kornyezetvédelem és a technikai fejlddés kihivasai.
12.2.  Angolul — English:

12.2.1.  Historical turning points, trends of the history of ideas.

12.2.2.  The interaction between the Hungarian historical development and the huge European
processes, intellectual and cultural trends.

12.2.3.  Tendencies of public health care and demography.

12.2.4.  The background of civilization struggles.

12.25.  The expected evolution of cultural consumption habits.

12.2.6.  The challenges of environmental protection and technical development.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas esetén a tantargy
oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
A foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:



16.2.

16.3.

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd el6adasok anyaganak ismerete.

Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozdsokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd el6adasok anyaganak ismerete.

A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1.
2.

3.

4.

5.

Szekfli Gyula (szerk.): Mi a magyar? Magyar Szemle Tarsasag, Budapest, 1939

Bibo Istvan: Valogatott tanulméanyok. 1-4 kotet. Budapest, Magvetd, 1986. (1. kotetbol: Az
eurodpai egyensulyrdl és békérdl; 2. kotetbdl: A magyar demokricia valsaga, A magyar
tarsadalomfejlodés és az 1945. évi valtozas értelme, Eltorzult magyar alkat, Zsidokérdés
Magyarorszagon; 3. kotetb6l: Az eurdpai tarsadalomfejlédés értelme).

Romsics Ignac: Magyarorszag torténete a XX. szazadban. Budapest, Osiris Kiado, 2010., ISBN
978963 2761794.

Gyurgyak Janos: Ezz¢ lett magyar hazatok. A magyar nemzeteszme és nacionalizmus torténete,
Budapest, Osiris Kiad6, 2007., ISBN: 9789633899076

Orban Balazs — Szalai Zoltan (szerk.): Magyaroszag és az Eurdpai Unid. Budapest, Matthias
Corvinus Collegium, 2019. ISBN: 9786158071864

17.2.  Ajanlott irodalom:

1.

2.

o o

Biré Gaspar: Bevezetés a nemzetkozi politikai viszonyok tanulmanyozasaba. Budapest, Osiris
Kiado, 2003., ISBN 9633893313

Szekfli Gyula: Harom nemzedék és ami utana kovetkezik, Budapest, Maecenas, 20007., ISBN:
9789632031651

Kissinger, Henry: Vilagrend, Budapest, Antall Jozsef Tudaskozpont, 2014., ISBN:
9786155559075

Kéntor Zoltan (szerk.): Nacionalizmuselméletek, Budapest, Rejtjel Kiado, 2004., ISBN:
9639149942
Sziics Jené: Nemzet és torténelem, Budapest, Gondolat Konyvkiado, 1974., ISBN 9632800966.
Szabo Zoltan: Diaszpdranemzet, Budapest, Osiris Kiad6,1999., ISBN: 963-379-431-5

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Koltay Andras, PhD,
kutatoprofesszor Sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ANKDM12
A tantargy megnevezése (magyarul): Protokoll ismeretek
A tantargy megnevezése (angolul): Protocol training

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Nemzetk6zi Kapcsolatok és Diplomacia Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Zachar Péter Krisztian,
PhD, egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantirgy bemutatja, hogy a nemzetkozi protokoll az
allamkdozi kapcsolatok fejlesztésének 1ényegi formaja, a kiilpolitikai érdekek érvényre juttatasanak
nélkiilozhetetlen eszkdze. A hallgatd a kurzus teljesitése sordn képessé valik nemzetkozi
konferencia, bilateralis vendéglatas megszervezésére.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course demonstrates that the
international protocol is the substantial framework to develop interstate relations and an essential
instrument to enforce the foreign policy interests. During the course the student will be capable to
organize an international conference or a bilateral visit.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: rendelkezik a vezet6i személyiségfejlesztéshez, az etikus és hatékony vezetéshez
sziikséges tudassal.

Képességei:  csoportmunka, hatékony egylittmiikddés, meggydzoképesség, hatékony
kommunikacié, kivald iraskészség.

Attitlidje: szilard erkdlcsi alapok, integritas, tisztesség, magas szintli érzelmi intelligencia,
kozszolgalati elkotelezettség és igény a mindségi munkara.

Autonomidja és felel6ssége: munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel,
Oket szolgalva cselekszik.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: the Student is familiar with the concepts of ethical and effective leadership and
leadership skill development.

Capabilities: the Student is capable of teamwork, effective cooperation and convincing others and



communicating efficiently, he/she has excellent writing skills.

Attitude: solid moral principles, integrity, honesty, his/her personal attitude is characterized by
high emotional intelligence and a dedication to public service and quality work.

Autonomy and responsibility: he/she considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1. Allamko6zi kapcsolatok felvétele, allamok elismerése, el nem ismert entitasokkal épitett
kapcsolatok veszélyei, nemzetkozi szervezetek protokoll-statusza.

12.1.2. Diplomaciai képviseld akkreditalasa, mentessége, kivaltsdga konkrét nemzetkozi példak
bemutatasaval, a diplom4cia és a titkosszolgélatok kapcsolata.

12.1.3.  Diploméaciai ¢€s konzuli kapcsolatok kiillonbsége, diplomaciai érintkezés eszkdzei,
jelzésrendszere.

12.1.4. Allami protokoll fogalma, allami protokoll-lista, rangsorolas, szertartasrend, a tiszteletadas

formai, allami szimbolumok szerepe.

12.1.5. Allami és diplomaciai protokoll talalkozasa, vegyes rangsorolas, magyar haz, idegen haz.
Kitiintetések felhasznalasa nemzetkozi kapcsolatépitésre.

12.1.6.  Protokoll szolgalatok szerepe az allami vezeték nemzetkdzi szereplésének
megszervezésében. FelsOszintli latogatasok kategoriai, megszervezésének modja az
el6készitéstol a lebonyolitasig, egylittmiikodés a biztonsagi, sajtos, tolmacs, egészségiigyi
stb. szakértokkel.

12.1.7. Latogatasi protokoll-programok készitésének modja a nyers els6 alaptol a végso valtozatig
konkrét példak bemutatasaval fogado félként és kiilfoldi utazast szervezoként.

12.1.8. Oltozkodés, viselkedéskultura, vendéglatas, allo és iiltetett események a felsGszintli
latogatasok és diplomaciai kapcsolatok szolgalataban.

12.1.9. Konferenciaszervezés meghivastél elszamolasig, meghivo, résztvevok ¢€s a sajtd
akkreditacioja, repiilotéri (hataron torténd) fogadas, Osszekotd tisztek, kisérok felkérése,
gépkocsi-konvojok  Osszeallitdsa, gépkocsibeosztds készitése, szallas Dbiztositasa,
konferencia-helyszin kivalasztasa, technikai és biztonsagi aspektusok figyelembe vétele,
nyelvi rezsim kivalasztasa, tolmacsolas biztositasa, étkezések megszervezése, kulturalis
programok nyujtasa, a kdzremitkodo csapat l1étszamigénye, megszervezése.

12.2.  Angolul — English:

12.2.1. Establishment of interstate relations, recognition of states, dangers of relationships with
unrecognized entities, protocol status of international organizations.

12.2.2.  Accreditation, immunity and privileges of diplomatic agents showcased by specific
international examples, relationship between diplomacy and secret services.

12.2.3. The difference between diplomatic and consular relations, the means of diplomatic contact,
the signaling system.

12.2.4.  Concept of state protocol, list of state protocols, ranking, order of ceremonies, forms of
reverence, role of state symbols.

12.2.5. Meeting of state and diplomatic protocols, mixed rankings, Hungarian house, foreign house.
Using honors to build international relationships.

12.2.6.  The role of protocol services in organizing the international role of state leaders. Categories
of top-level visits, how to organize them from preparation to execution, cooperation with



security, press, interpreter, health, etc. experts.

12.2.7.  Creation of visitation protocol-programs from the raw first to the final version, with specific
examples as a host and a tour operator abroad.

12.2.8.  Dressing, behavioral culture, hospitality, standing and seated events for top-level visits and
diplomatic relations.

12.2.9.  Conference organization from invitation to account, invitation, attendee and press
accreditation, airport (border) reception, liaison officers, asking attendants, car convoy
assembly, car usage-schedules, reservation of accommodation, selection of conference
venue, consideration of technical and security aspects, language selection, provision of
interpretation, organization of meals, provision of cultural programs, staff requirements of
the participating team and organization of that.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 4. félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Részvétel az ordk 75%-an és a kotelezd szakirodalom ismerete a gyakorlati ordkon. A targy
félévkozi gyakorlati jeggyel zarul. A félévkozi jegy a tantargy tanulmanyi kovetelményeinek
félévkozi, folyamatos értékelésén alapul. Ehhez az 6rakon vald aktivitas (25%), a szakirodalom
ismerete (25%) ¢és a félév végi felmérés (50%) jarulnak hozza. Igazolt nagyobb szdmu hianyzés
esetén beadando elemzo dolgozat elkészitésével teljesithetd a félév.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A kurzus teljesitéséhez a vonatkozo szakirodalom ismerete, folyamatos feldolgozasa sziikséges.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Részvétel az orak 75%-an és a kotelezd szakirodalom ismerete a gyakorlati orakon. A targy
félévkozi gyakorlati jeggyel zarul. A félévkozi jegy a tantargy tanulmanyi kdvetelményeinek
felévkozi, folyamatos értékelésén alapul. Ehhez az 6rdkon vald aktivitds (25%), a szakirodalom
ismerete (25%) és a félév végi felmérés (50%) jarulnak hozza. Igazolt nagyobb szamu hianyzés
esetén beadando elemzo dolgozat elkészitésével teljesithetd a félév.

16.2. Az értékelés:

Részvétel az ordk 75%-an és a kotelezd szakirodalom ismerete a gyakorlati ordkon. A targy
félévkozi gyakorlati jeggyel zarul. A félévkozi jegy a tantargy tanulmanyi kdvetelményeinek
félévkozi, folyamatos értékelésén alapul. Ehhez az 6rakon vald aktivitas (25%), a szakirodalom
ismerete (25%) és a félév végi felmérés (50%) jarulnak hozza. Igazolt nagyobb szamu hianyzas
esetén beadand6 elemzo dolgozat elkészitésével teljesithetd a félév.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezé irodalom:

1. Protokoll a kozigazgatisban III. konyv, NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM 2018.
(szerk: Baba Ivan) https://vtkk.uni-nke.hu/szakiranyu-tovabbkepzesek/szakiranyu-
tovabbkepzesi-szakok/kozszolgalati-protokoll/tananyag

17.2.  Ajanlott irodalom:
1. Gyarmati Ildiko6 - Protokoll kalauz ISBN: 9789639615977



Budapest, 2021.01.05.

Dr. Zachar Péter Krisztian, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ANKDM13
A tantargy megnevezése (magyarul): Stratégiai és regionalis tanulmanyok (angol nyelven is)
A tantargy megnevezése (angolul): Strategic and Regional Studies

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Nemzetk6zi Kapcsolatok és Diplomacia Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Nagyné Dr. Rozsa Erzsébet,
PhD, egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A fobb regiondlis elméletek ismertetése utan a vilag
fébb régidinak ismertetése/feldolgozasa: Eurdpa, Kozép-Eurdpa, Kozel-Kelet, Kelet-Azsia, Dél-
Azsia, Afrika, Amerika. A térségek definialasa utan azok stratégiai kérdéseinek elemzése. az egyes
régiok feldolgozasa alapvetéen 4 szempontbdl torténik: 1. a régid a nemzetkdzi rendszerben, 2. a
régio belsé folyamatai, konfliktusai, 3. a régio és az EU/NATO, 4. a régio és Magyarorszag
kapcsolatai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Based on the main theories of
regionalism the main regions of the world are presented and analysed: Europe, Central Europe, the
Middle East, East Asia, South Asia, Africa and America. Based on the definition of the regions,
their strategic issues are analysed basically along four aspects: 1. the region in the international
system, 2. inner processes and conflicts of the region, 3. the region and the EU/NATO, 4. the
relations of the region and Hungary.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: rendelkezik a régiok kijeldlését meghatarozo fontosabb informaciokkal, ismeri a térségek
6 jellemzoit, adatait, a térségek f6 egyiittmiikodési kereteit, illetve konfliktusait, ismeri a magyar
nemzetstratégia alapkérdéseit, ismeri Eurdpa, az europai régiok és a nemzetkozi politika stratégial
kérdéseit, ismeri a kormanyzati, gazdasagpolitikai ¢és innovacidés folyamatok nemzetkozi
tapasztalatait.

Képességei: képes a térség folyamatainak jellemzésére, elemzésére, képes Magyarorszag térséghez
vagy annak egy részéhez vald viszonyainak jellemzésére, elemzésére, stratégiai tervezés €s
elemzés, absztrakcios képesség, az Eurdpai Unid valamely hivatalos idegen nyelvén szakmai
targyaloképesség.

Attitiidje: nyitott és kritikus gondolkodas, eredménycentrikus szemlélet.



Autonomiaja és felelossége: tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja
a feleldsséget, a feladatokat delegdlni tudja, a feleldsséget el tudja osztani, képes bizalmat adni és
masok bizalmat elnyerni.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: of designating regions, of the main characteristics, cooperation frameworks and
conflicts of regions, of the place and connection points of regions in the international system, of
the regional connections of Hungary, the policies and strategies defining them. of the basic
guestions of the Hungarian national strategy, of the strategic questions of Europe, the European
regions and international politics, of understanding the basic processes of international economic
and foreign trade connections, of understanding the institutional system of the state, the frameworks
of constitutional and public law and the values of the Fundamental Law, of the international
experiences of governance, economic policy and innovative processes, of the relevant national and
international literature and methodology to do some scientific research.

Capabilities: to characterize and analyse the processes of the region, to introduce and analyse the
integrity in the international system / or the peripheral place of the region, to characterize and
analyse Hungary’s connections to the region or to its part, system-level approach, complex
thinking, strategic planning and analysis, abstract thinking, comprehensive approach, complex
problem solving, to negotiate in any of the official languages of the European Union.

Attitude: open-minded and critical thinking, goal-oriented approach.

Autonomy and responsibility: responsible for their own actions and taking responsibility for their
employees’ performance, for delegating tasks, sharing responsibilities, providing and gaining trust,
for winnig collegues, inspiring them to reach new goals, working for and together with them as a
leader.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Fobb regionalis elméletek.

12.1.2. A térségek definilasa.

12.1.3. Europa régio ismertetése/feldolgozasa, stratégiai kérdéseinek elemzése.

12.1.4. Kozép-Eurdpa régio ismertetése/feldolgozasa, stratégiai kérdéseinek elemzése.
12.1.5. Kozel-Kelet régi6 ismertetése/feldolgozasa, stratégiai kérdéseinek elemzése.
12.1.6. Kelet-Azsia régi6 ismertetése/feldolgozasa, stratégiai kérdéseinek elemzése.
12.1.7. Dél-Azsia régio ismertetése/feldolgozasa, stratégiai kérdéseinek elemzése.
12.1.8. Afrika régi6 ismertetése/feldolgozasa, stratégiai kérdéseinek elemzése.

12.1.9. Amerika régid ismertetése/feldolgozasa, stratégiai kérdéseinek elemzése.

12.2.  Angolul — English:

12.2.1. Main regional theories.

12.2.2. Defining the regions.

12.2.3. Exposition/elaboration of the Europe region, analyzing its strategic questions.

12.2.4. Exposition/elaboration of the Central Europe region, analyzing its strategic questions.
12.2.5. Exposition/elaboration of the Middle East region, analyzing its strategic questions.
12.2.6. Exposition/elaboration of the East Asia region, analyzing its strategic questions.

12.2.7. Exposition/elaboration of the South Asia region, analyzing its strategic questions.



12.2.8. Exposition/elaboration of the Africa region, analyzing its strategic questions.
12.2.9. Exposition/elaboration of the America region, analyzing its strategic questions.
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanérakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatod hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas esetén a tantargy
oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozasokon megjelolt
szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete, esettanulmanyok készitése.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon megjelolt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete, esettanulmanyok készitése.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Barry Buzan: Regions and Powers: The Structure of International Security. Cambridge
University Press, Cambridge, 2009

2. Hada Béla - N. Rozsa Erzsébet (szerk.): Regiondlis tanulméanyok (egyetemi jegyzet) Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2016,

3. Hada Béla - Talas Péter (szerk.): Regionalis biztonsagi tanulmanyok (egyetemi jegyzet)
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, Budapest, 2014,

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Samuel P. Huntington: A civilizaciok Osszecsapasa €s a vilagrend atalakulasa. Europa

Konyvkiado Kft, Budapest, 2018

Henry Kissinger: Vilagrend. Antall Jozsef Tudaskézpont, Budapest, 2015

3. Francis Fukuyama: The End of History and the Last Man. Free Press, 1992 (A torténelem vége
és az utols6 ember. Europa Kiado, 2018)

N

Budapest, 2021.01.05.

Nagyné Dr. Rozsa Erzsébet, PhD,
egyetemi tanar SK.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTM14
A tantargy megnevezése (magyarul): Stratégiai kormanyzas és kozpolitikai tervezés
A tantargy megnevezése (angolul): Strategic governance and public policy planning

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67% gyakorlat, 33% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kaiser Tamas Géza, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (14 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 24 (12 EA + 12 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (1 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A targy a kormanyzas stratégiai és operativ elemeit a
politika és a kozigazgatas atfogd viszonyrendszerén keresztiil, a fejlodését és mitkodését
meghatarozo kontextualis tényezok és trendek transzdiszciplinaris megkozelitésével mutatja be. A
stratégiai kormanyzas egyrészt a politikai kormanyzast kivalto prezidencializalddas, a kormanyzati
kozpont miikddése, a stratégiai tervezés, masrészt az Osszkormanyzati koordinacid €s
kommunikacié oldalarol vizsgalja. Az operativ kormanyzast a kozpolitikai ciklus szakaszaihoz
igazodo, gyakorlati tevékenységként értelmezi, amelyben kiemelten targyalja az dgazati szintii
tervezés és dontés-elokészités folyamatat, szerepldit és intézményeit. Végiil konkrét hazai és
nemzetkdzi gyakorlatok feldolgozasaval, 6nallo projektmunka keretében arra keres valaszt, hogy
milyen jogi- és szervezetszabalyozo eszk6zok, koordinacios és egyeztetési formak, kormanyzati
menedzserképességek biztositjak a két szint hatékony 6sszekapcsolddasat és egymasra hatasat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course presents the strategic
and operational elements of governance through a comprehensive interrelationship between politics
and public administration, with a transdisciplinary approach to contextual factors and trends that
determine its development and functioning. Strategic governance is examined on the one hand by
presidentialisation that triggers political governance, by the operation of the government center, by
strategic planning, on the other hand by the coordination and communication of the whole
government. It interprets operational governance as a practical activity that is adjusted to the phases
of the public policy cycle, in which it focuses on the sector-level planning and decision-making
process, its actors and institutions. Finally, by working on specific domestic and international
practices, it seeks, through its own project work, what legal and organizational regulatory tools,
coordination and consultation forms, and governmental management capabilities ensure the
effective integration and interaction of the two levels.

Elérendé kompetencidk (magyarul):



Tudasa: ismeri a kormanyzas hatékonysaganak feltételeit, modelljeit, gyakorlati kérdéseit, ismeri
a korményzati stratégiai tervezés €s a fejlesztéspolitika tapasztalatait, ismeri és alkalmazza a
szervezeti hatékonysag és teljesitmény mérésének hazai és nemzetkozi tapasztalatait, relevans
hazai és nemzetkdzi szakirodalom ismerete, tudomanyos kutatomunkahoz sziikséges modszertani
ismeretekkel rendelkezik.

Képességei: nemzetstratégiai szintli gondolkodas, stratégiai tervezés és elemzés, absztrakcids
képesség, atfogd megkdzelités, komplex problémakezelés, intézkedések eldzetes és utdlagos
komplex hataselemzése, informacids rendszerek alkalmazasa, munkabiras, monotoniatiirés.

Attitlidje: optimizmus, pozitiv bedllitottsdg, ambicio és kivancsisag, igény az élethosszig tartd
szakmai tovabbképzésre.

Autondémiaja és felelgssége: tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja
a felelOsséget.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: the prerequisites, models and practical issues of effective governance, the history of
strategic planning in goverment and development policies, the domestic and international best
practices of improving organizational efficiency and performance, the relevant national and
international professional literature and the methodologies that are necessary for scientific research.

Capabilities: comprehending issues on the national strategy level, strategic planning and analysis,
abstraction, complex approach and problem solving, evaluating the complex impact assessment of
the efficiency of measures before and after their application, applying information systems, heavy
workload and tolerating monotony.

Attitude: optimism, a positive attitude, ambition and curiosity, an ambition for a lifelong
professional development.

Autonomy and responsibility: he/she takes responsibility for his/her own actions as well as for
the performance of his/her subordinates.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1.

12.1.1.
12.1.2.

12.1.3.
12.1.4.
12.1.5.
12.1.6.
12.1.7.
12.1.8.
12.1.9.

12.2.

12.2.1.
12.2.2.

12.2.3.

Magyarul:
A kormanyzas stratégiai €s operativ elemei. (4 6ra)

A kormanyzas fejlédését és mitkodését meghatarozd kontextualis tényezok és trendek. (5
ora)

A stratégiai kormanyzas prezidencializalodasa. (4 6ra)

A kormanyzati k6zpont mitkodése. (5 o6ra)

A stratégiai tervezés. (5 ora)

Az 6sszkormanyzati koordinacié és kommunikacio. (5 ora)

Az operativ kormanyzas. (5 6ra)

Az agazati szintl tervezés és dontés-elokészités folyamata, szerepldi és intézményei. (5 ora)

Konkrét hazai és nemzetkozi gyakorlatok feldolgozasa - 6nalld projektmunka. (4 6ra)
Angolul — English:

The strategic and operational elements of governance. (4 lessons)

The contextual factors and trends that determine the development and functioning of
governance. (5 lessons)

The presidentialisation of strategic governance. (4 lessons)



12.2.4.  The operation of the government center. (5 lessons)

12.25.  The strategic planning. (5 lessons)

12.2.6.  The coordination and communication of the whole government. (5 lessons)
12.2.7.  The operational governance. (5 lessons)

12.2.8.  The sector-level planning and decision-making process, its actors and institutions. (5
lessons)

12.2.9.  Specific domestic and international practices — independent project work. (4 lessons)
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 3. félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanordkon torténd részvétel. A hallgatod koteles a foglalkozasok legaldbb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatoé hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas esetén a tantargy
oktatoja altal meghatdrozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezeto altal a foglalkozasokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhet6 eléadasok anyaganak ismerete, esettanulmanyok készitése.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozasokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhet6 eléadasok anyaganak ismerete, esettanulmanyok készitése.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Kaiser Tamas (szerk.): A modern korméanyzas koncepcionalis és kdzpolitikai keretei. Dialog
Campus Kiado, 2019. ISBN:978-615-5945-92-2

2. Sarkozy Tamas: Kormanyzastan. Adalékok a viszonylag jo kormanyzashoz. A kormanyzastan
(governologia) tudomanyanak tankdnyvszerti és monografikus feldolgozasa. hvgorac Lap- és
Koényvkiado Kft., Budapest, 2017, ISBN 978 963 258 3136

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Csink Lorant: Mozaikok a hatalommegosztashoz. Jogtudomanyi monografiak 5.
Sorozatszerkesztd: Schanda Balazs. PAZMANY PRESS, Budapest, 2014, ISBN 978-963-308-
187-7

2. Kordsényi Andras (szerk.): A magyar politikai rendszer-negyedszazad utan. Osiris-MTA
Tarsadalom—tudomanyi Kutatokézpont, Politikatudomanyi Intézet, Budapest, 2015, ISBN 978-
963-418-004-3

3. Kaiser Tamas (szerk.): A jo allam mérhetésége 1. Dialog Campus Kiado, 2016, ISSN 2498-
8146



Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kaiser Tamas Géza, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kédja: ACITM04

. A tantargy megnevezése (magyarul): Uzleti kapcsolatok menedzsmentje — véllalatvezetés (angol
nyelven is)

3. A tantargy megnevezése (angolul): Business management - corporate governance

4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudoményi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Civilisztikai Tanszék

. A tantirgyfelelés oktaté neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Auer Adam, PhD, egyetemi
docens

. A tandrak szama és tipusa
8.1. Ossz oraszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A gazdasagi életben sorozatosan visszatérd vallalati
botranyok elinditottak egy olyan gazdasagi jogi gondolkodast, melynek célja egy olyan eszkoz
kidolgozasa, mely alkalmas arra, hogy a vallalati visszaéléseket ex ante, a vallalat miitkdése alatt
kezelje. Ezzel elkeriilhetdek azok a nagyméretii vallalati fizetésképtelenségek, melyek tilmutatnak
a hagyomanyos gazdasagi tarsasagon, és kovetkezményeit a tarsadalom széles kore viseli. A
corporate governance azt az eszkdzrendszert jelenti, mellyel egy gazdasagi tarsasagok iranyitanak
¢s ellendriznek. A corporate governance eredményei a kdztulajdonban (allami, 6nkormanyzati) allo
gazdalkodo szervezetek mikodtetése soran is alkalmazhatéak. A kurzus soran a hallgatok atfogd
képet kapnak a corporate governance nemzetkdzi tendenciairdl €s az unios jogi és hazai helyzetérol.
A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a felelds tarsasagiranyitas fobb kérdéseivel, és
alkalmasak legyenek az ilyen tipusu problémak azonositasara és megoldasara. Az elméleti
alapelvek attekintése utan, a kurzusban egy ,,online” dinamikus esettanulmany segitségével
mutatjuk be egy fiktiv kisvallalat iranyitasaval kapcsolatos elméleti és gyakorlati kihivasokat. A
kurzus elején, a hallgatok Utmutatast kapnak a szimuldcidés program rezidens részének a sajat
gépiikre valo telepitésében. Ezt a programot fogjuk hasznalni végig a félév soran és a csoportos
feladatok teljesitésére is. Az eldadasokon és a szimulacios programon kiviil vendégeldadok és egy
vallalatlatogatas segiti a kurzus altal lefedett ismeretkorok elsajatitasat. A kurzus sikeres elvégzése
hozzasegiti a hallgatokat a vallalatiranyitasban sikeresen hasznalt koncepcidk és modellek alapos
megértéséhez és alkalmazasahoz.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Corporate scandals recurring
continuously in the economic life have triggered a new perspective in economic law which aims to
provide a tool suitable for handling corporate abuse ex ante while the corporation is in operation.
This way large scale corporate insolvencies can be avoided, which are beyond the limit of



10.

traditional corporations and their consequences are extensively borne by the society. Corporate
governance means a set of tools which are used to manage and control corporations. Results of
corporate governance can be applied in the operation of corporations in public property (state or
municipal). In the course students get an overall picture of the international tendencies, EU and
national laws of corporate governance. The course aims to familiarize students with the main
guestions of responsible corporate governance and enable them to identify and solve its questions.
After examining the theoretical principles, theoretical and practical challenges of a fictional small
enterprise are presented through a dynamic “online” case study. At the beginning of the course
students get some guidance how to install the resident part of the simulation on their own computer.
Students use this software to complete group tasks throughout the semester. Besides lectures and
the simulation game, guest lecturers and a field visit at a corporation help students gain knowledge
about the topic. By completing the course students will thoroughly understand and become able to
apply the concepts and models used successfully in corporate governance.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: atlatja a nemzetkozi gazdasagi és kiilgazdasdgi kapcsolatok alapvetd folyamatait, ismeri
az allami versenyképesség jo gyakorlatait a szervezeti hatékonysag és teljesitmény fejlesztésének
és mérésének hazai és nemzetkozi tapasztalatait, relevans hazai és nemzetkdzi szakirodalom
ismerete, tudomanyos kutatomunkahoz sziikséges modszertani ismeretekkel rendelkezik.

Képességei: atfogd megkozelités, komplex problémakezelés.

Attitiidje: nyitott és kritikus gondolkodas, intuici6 és mdodszeresség.

Autondémidja és felelossége: a vezetdi munkat folyamatos tanuldsnak tekinti, sajat hibaibol tanul,
képes tanacsot kérni és masokat meghallgatni.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: of understanding the basic processes of international economic and foreign trade
connections, of understanding the institutional system of the state, the frameworks of constitutional
and public law and the values of the Fundamental Law, of good practices of state competitiveness
and the national and international experiences of developing and measuring organizational
efficiency and performance, of the relevant national and international literature and methodology
to do some scientific research.

Capabilities: system-level approach, complex thinking, strategic planning and analysis, abstract
thinking, comprehensive approach, complex problem solving.

Attitude: open-minded and critical thinking, intuition and methodology.

Autonomy and responsibility: for considering their work as service, acting with humbleness,
respect for and serving people, for considering leadership work as continuous learning, learning
from their own mistakes, asking for advice, and listening to others.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1.
12.1.1.
12.1.2.

12.1.3.
12.1.4.
12.1.5.
12.1.6.
12.1.7.

Magyarul:

A corporate governance fogalma.

A corporate governance eredményeinek alkalmazasa a koztulajdonu (4llami, 6nkormanyzati)
gazdalkodo szervezetekben.

A corporate governance nemzetk6zi tendenciai.

A corporate governance unios jogi ¢és hazai helyzete.
A felelds tarsasagiranyitas fobb kérdései.

,Online” dinamikus esettanulmany.

Szimuléciés program bemutatasa.



12.1.8. Csoportos feladatok teljesitésére a programban.
12.1.9. Vendégeloadok.

12.1.10. Vallalatlatogatas.

12.2.  Angolul — English:

12.2.1.  Concept of corporate governance.

12.2.2.  Applying the results of corporate governance in publicly owned (state, municipal) business
organizations.

12.2.3. International trends in corporate governance.

12.2.4. EU law and domestic situation of corporate governance.

12.2.5. Main issues of corporate governance.

12.2.6.  "Online" dynamic case study.

12.2.7. Presentation of simulation program.

12.2.8. Perform group tasks in the program.

12.2.9.  Guest lecturers.

12.2.10. Company-visits.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 4. félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanérakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhaté hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas esetén a tantargy
oktatoja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozasokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd eléadasok anyaganak ismerete.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozdsokon megjelolt
szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd el6adasok anyaganak ismerete.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. AUER Adam: Corporate governance — allami részvétellel miikodé gazdalkodé szervezetek
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, Budapest 2015.

2. MNV Zrt. Felel6s Vallalatiranyitasi Ajanlasok (6ran kiadott részei)

3. AUER Adam: Corporate governance — a felel8s tarsasagiranyitas jelenkori dimenzi6i. Dialog



Campus, Budapest, 2017.

4. AUER Adam — PAPP Tekla: A corporate governance jelentdsége a koztulajdonban 16v6
gazdasagi tarsasagoknal Jogtudomanyi Ko6zlony2017/5. 210-219.

17.2. Ajanlott irodalom:

=

KECSKES Andras: Felel6s tarsasdgiranyitas (corporate governance) hvgorac, Budapest 2011.
2. HORVATH M. Tamas: Felel6s tarsasagiranyitas — kozszektorban? Gazdasag és Jog, 2013/1.
12-16.

SARKOZY Tamés: A korai privatizaciotol a késéi vagyontorvényig hvgorac, Budapest, 2009.
4. ANGYAL Adam: Vallalatok tarsadalmi feleldssége, felelds tarsasagiranyitas. Kossuth Kiado,
Budapest, 2009

w

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Auer Adam, PhD,
egyetemi docens sk.
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Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM41
A tantargy megnevezése (magyarul): Vezetdi személyiségfejlesztés - 6nismereti tréning
A tantargy megnevezése (angolul): Management skills development — self-awarness training

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67% gyakorlat, 33% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kormanyzas és vezetés
MA -

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikéci6 Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Csaszar-Nagy Noémi, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (14 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 20 (8 EA + 12 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (1 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A vezetéstudomany megkozelitheté az akadémiai
elmélet oldalarol, ahol kdzel szazféle vezetési iskola szemléletét és gyakorlati itmutatdit lehet
megismerni az okortdl napjainkig; masodsorban a sikeres vezetéshez gyorsitott eljarast igéro
kézikonyvek ,,szakacskonyv” logikdjabol. Elobbinek nehéz a hasznosithatésaga, utobbi a
pszicholdgia tudomanyok presztizsét rombolja. A vezetévé valas folyamat, amely a szakmai képzés
mellett a vezetési alapismeretek elsajatitasaval indul és lelkét az dnismeret alkotja. E kurzussal az
a célunk, hogy abban segitsiik a hallgat6t, mit kell feltétleniil ismerjen és tudjon, hasznaljon és
gyakoroljon ahhoz, hogy hatékony vezetévé valjék. A gyakorlatorientalt, sajatélmény alapu tréning
kiemelt célja: vezetdi kompetencidink, elképzelt életstilusunk, dnismeretiik és palyavalasztasunk
kozotti kapcesolat tudatositasa, konfliktuskezelési modjaink, vezetdi szerepeink, motivalasi és
egylittmikodési készségiink, stratégia alkotasi, ellenérzési és delegalasi, teljesitmény elvarasi,
értékelési és Osztonzési modszereink feltardsa és fejlesztése. A gyakorlatok alatt szimulalt
problémakat vetnek fel a trénerek, amelyek megoldasa a résztvevok kiilonb6zé nézeteinek
kifejezésével, iitkoztetésével torténik. A modellhelyzetek lejatszasa arra készteti a tagokat, hogy
¢észleljék sajat maguk és a tarsak egymasra gyakorolt hatasat és hogy egymasra hatva képesek
legyenek k6zos megoldas felé torekedni. Mindemelett onismereti céllal kérddivek, onfeltaro papir-
ceruza eljarasok bevonasara és értelmezésére is sor keriil.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Leadership science can be
accessed from academic theory, where you can learn about the approaches and practical guides of
nearly a hundred different leadership schools from antiquity to the present day; and second, the
manuals with logic of the "cookbook" promising a fast track to successful leadership. The first
method is difficult to exploit, the second destroys the prestige of the psychological sciences.
Becoming a leader is a process, which starts with the acquisition of basic leadership skills alongside
vocational training and is based on self-knowledge. The aim of this course is to help the student



10.

know what he or she needs to know and learn, use and practice in order to become an effective
leader. The main aim of our practice-oriented, self-experience based training: to make one aware
of the relationship between our leadership competencies, our imagined lifestyles, our self-
knowledge and our career paths, and to explore and develop our conflict management practices,
our leadership roles, our motivation and collaboration skills, our strategy creation, control and
delegation, output-expectations, evaluation and incentive approaches. During the exercises,
simulated problems are raised by the trainers, which are solved by expressing and colliding
different views of the participants. Playing model situations forces members to perceive their own
and their peers' influence on one another, and to interact with each other to work towards a common
solution. In addition, questionnaires and self-discovery paper-pencil procedures will be included
and interpreted for self-awareness purposes.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: ismeri a szervezeti hatékonysag és teljesitmény fejlesztésének vezetdi feladatait,
rendelkezik a megfeleld és hatékony vezetdi személyiséghez sziikséges elméleti ismeretekkel és
ralat sajat fejlesztendo teriileteire, felelds azok alakitasaért, ismeri a kiilonboz6 vezetési stilusokat,
Osztonzési lehetdségeket, ismeri az egyéni és a csoporton beliili, csoportok kozotti konfliktusok
kezelési modszereit.

Képességei: képesség masok inspirdlasara és motivalasara, tobbszempontlisag, empatia,
csoportmunka, hatékony egyiittmiikodés, meggydzoképesség, hatékony kommunikacid, hatékony
dontéshozatal.

Attitlidje: dnbecsiilés, onbizalom, magas szintli 6nismeret, dnkontroll és onkritika.

Autondémidja és felelossége: a vezetdi munkat folyamatos tanuldsnak tekinti, sajat hibaibol tanul,
képes tanacsot kérni és masokat meghallgatni.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: the managerial tasks of development of organizational effectiveness and performance,
possesses the theoretical knowledge that is needed for an effective and appropriate leader-
personality, aware of the areas in which he/she needs to improve, responsible for shaping them, the
different managerial styles, the incentives, the methods of conflict management of individuals,
within a group and between groups.

Capabilities: inspiring and motivating others, the concept of multi-aspect, empathy, teamwork,
effective cooperation, convincing others and communicating efficiently, effective decision-making.

Attitude: self-esteem, self-confidence, high level of self-knowledge, self-control and self-
criticism.

Autonomy and responsibility: he/she regards leadership tasks as a continuous learning process.
He/she can learn from his/her own mistakes and he/she is able to ask for advice and listen to others.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1.

12.1.1.
12.1.2.
12.1.3.
12.1.4.
12.1.5.
12.1.6.
12.1.7.

Magyarul:

A gyakorlatorientalt, sajatélmény alapu tréning fogalma.
Hatékony vezet6vé valashoz sziikséges tulajdonsagok elemzése.
Vezet6i kompetenciak feltarasa és fejlesztése.

Elképzelt ¢életstilus feltarasa és fejlesztése.

Onismeret és palyavalasztas kozotti kapcsolat tudatositas.
Konfliktuskezelési modok feltarasa és fejlesztése.

Vezetdi szerepek feltarasa és fejlesztése.



12.1.8.  Motivalasi és egyiittmiikodési készségek feltarasa ¢s fejlesztése.

12.1.9. Stratégia alkotasi modszerek feltarasa és fejlesztése.

12.1.10. Ellendrzési és delegalasi modszerek feltarasa és fejlesztése.

12.1.11.  Teljesitmény elvarasi modszerek feltarasa és fejlesztése.

12.1.12.  Ertékelési és 0sztonzési modszerek feltarasa és fejlesztése.

12.1.13. Modellhelyzetek lejatszasa.

12.1.14.  Onismereti kérddivek.

12.1.15.  Onfeltard papir-ceruza eljarasok.

12.2.  Angolul — English:

12.2.1.  The concept of practice-oriented, self-experience training.

12.2.2.  Analyzing the qualities which are needed to become an effective leader.
12.2.3. Exploration and development of leadership competences.

12.2.4. Exploration and development of imaginary lifestyles.

12.2.5. Raising awareness of the relationship between self-knowledge and career choice.
12.2.6.  Exploration and development of conflict management methods.

12.2.7. Exploration and development of leadership roles.

12.2.8. Exploration and development of motivation and collaboration skills.
12.2.9. Exploration and development of strategy creation methods.

12.2.10. Exploration and development of control and delegation methods.
12.2.11. Exploration and development of performance expectation methods.
12.2.12. Exploration and development of evaluation and incentive methods.
12.2.13.  Playing model situations.

12.2.14.  Self-knowledge questionnaires.

12.2.15.  Self-discovery paper-pencil procedures.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 4. félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas esetén a tantargy
oktatoja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozasokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhet6 eléadasok anyaganak ismerete.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozasokon megjeldlt



16.3.

szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd el6adasok anyaganak ismerete.

A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:

17.1.

ok whE

17.2.

akrwdPE

Kotelezo irodalom:

Gazdag Miklés (1994) Vezetéslélektan. Budapesti Miiszaki Egyetem, Budapest.

Gulyas Laszl6 (2012) A vezetéstudomany alapjai. Szegedi Egyetem Kiadd. Szeged.

Hitt, W. (1988) A mestervezetd. Orszagos Miiszaki Informacios Kézpont Kiadé. Budapest
Klein Sandor (2001) Vezetés- és szervezetpszichologia. SHL konyvek. Budapest

Moritz, M., Ferguson A. (2016) Vezetés. HVG Konyvek. Budapest.

Schmidt, E., Rosenberg. J., Eagle, A. (2019) Trillion Dollar Coach: The Leadership Playbook
of Silicon Valley's Bill Campbell. Harper Collins Publishes.

Ajanlott irodalom:

Bakacsi Gyula (1998) Szervezeti magatartas és vezetés. KJK, Budapest.

Dobak Miklds (1996) Szervezeti formak és vezetés. KJIK, Budapest.

Angyal Adam (1999) A vezetés mesterfogasai. Kossuth Kiado, Budapest.

Lappanits Arpad (2002) (szerk.) A vezetés alapkérdései. Comenius Bt., Budapest.

Ternovszky Ferenc (1999) Nemzetkdzi vezetési €s szervezési ismeretek, Szokratész
Kiilgazdasagi Akadémia, Budapest.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Csaszar-Nagy Noémi, PhD,
egyetemi docens sk.



